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SCHIFFBAU

WAGEMUT UND DIVIDENDE

Geschichtsbild und Quellenwert deutscher Werftfestschriften

VON LuUTZ KRUTZFELDT

Ein Grofiteil von Unternehmensgeschichten erscheint in Form von Festschriften. Der fol-
gende Aufsatz untersucht und diskutiert beispielhaft die Wer f t festschrift —und zwaraals ein
Genre mit eigenen Formen und Entwicklungsstadien und als einen Beitrag zur Unterneh-
mens- und allgemeinen Geschichtsschreibung.

Daruber hinaus geht es darum, wie brauchbar die Werftfestschrift als historische Quelle ist,
fir die Unternehmensgeschichte vor allem, aber auch fiir die Technikgeschichte, die Unter-
nehmerbiographie oder die historische Familienforschung. Von einer quellenkritischen Ana-
lyse im strengen Sinne kann man jedoch nicht sprechen. Im Rahmen von Vorarbeiten des
»Projekts Schiffbaugeschichte«, die das Material fiir Gbergreifende Untersuchungen zur
Geschichte des Schiffbaus erschlieflen sollen, steht zunichst die Frage im Vordergrund, wel-
che historischen Informationen die Werftfestschriften fiir eine vergleichende Betrachtung bie-
ten und wie genau und umfangreich diese Informationen sind. Denn obwohl Festschriften
selbstverstindlich fir Unternehmensmonographien herangezogen werden, ist ihre Brauch-
barkeit fur Gbergreifende wissenschaftliche Vergleiche umstritten.!

Als Selbstverstindigung tber ein Genre und erste Orientierung Uber dessen Quellenwert
befafit sich dieser Aufsatz zugleich auch mit einem Stiick Ideologiegeschichte. Die Fragestel-
lung, die diese drei Aspekte zusammenhalt, lautet: Wie beeinflussen das Geschichtsbild und
die Interessen, die sich mit der Werftfestschrift verkniipfen, deren Themenauswahl, Darstel-
lungsweise und Gesamtstruktur und, dartiber vermittelt, deren Wert als historische Informa-
tionsquelle und als Teil der Geschichtsschreibung?

Der Aufsatz unterscheidet sich von anderen Arbeiten dieser Art? dadurch, dafd er versucht,
die Hauptpole, zwischen denen sich die Werftfestschrift als Genre bewegt, in ihrer histori-
schen Entwicklung zu erfassen, wobei sich — dies als These vorweg — gerade wihrend der Zeit
des Nationalsozialismus wichtige Veranderungen zeigen.

Die Unterschiede zwischen verschiedenen Formen der Werftfestschrift liegen weniger in
den Themen, die sie ansprechen, als in Art und Umfang von deren Behandlung. Sie herauszu-
arbeiten erfordert relativ genaue Einzelanalysen und war nur bei radikaler Beschriankung des
Textkorpus® moglich. Angesichts der 16 000 Festschriften, die sich allein im Firmenarchiv des
Instituts der Deutschen Wirtschaft befinden®, konnen die folgenden Ausfithrungen, was die
Unternehmensfestschrift insgesamt betrifft, nur hypothetischen Charakter haben. Zudem
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sind im Rahmen eines relativ kurzen Aufsatzes vereinfachende Gegeniiberstellungen nicht zu
umgehen, wobel jedoch nach Méglichkeit in den Anmerkungen auf Vor- oder Zwischenfor-
men hingewiesen wird.

Unter »Werftfestschrift« wird hier eine selbstindige Schrift iber ein Werftunternehmen
verstanden, die von diesem herausgegeben oder autorisiert wurde und auf einen festlichen
Anlafl - meist das Grundungsjubilaum — Bezug nimmt. Die Untersuchung beschranktsich auf
Festschriften von Seeschiffswerften des Nord- und Ostseeraumes. Da die Grenze zur Binnen-
schiffswerft nichtimmer leicht zu ziehen ist, wird der Begniff »Seeschiffswerft« in Anlehnung
an Kramm?® relativ weit gefaflt: Werften, die seegingige Schiffe bauen oder reparieren bzw.
einmal gebaut oder repariert haben.

»Allen Freunden verbindlichsten Dank fiir ihr Vertranen«
Die Werftfestschrift als Prospekt und Geschiftschronik
(1894-1932)

Die erste Festschrift eines Unternehmens, die dessen Geschichte behandelt, erschien in
Deutschland vermutlich 1825. In nennenswerter Zahl wurden solche unternehmens-
geschichtlichen Festschriften jedoch erst in den 1880er Jahren herausgebracht, und zwar
zunichst von Banken und Verlagen.® Seit 1890 nahm die Veroffentlichung von Firmen-
geschichten zu. In dieser Zeit begannen auch Industriefirmen, die Offentlichkeit jiber ihre
Vergangenbheit zu unterrichten.”

Die erste Festschrift, die auf die Geschichte einer Werft eingeht, ist— soweit ich ermitteln
konnte —die der Firma Sachsenberg aus dem Jahre 1894.2 Sie ist zur einen Hilfte eine Gedenk-
schrift, die, hdufig in der Form eines Nachrufes, vor allem die Griinder und Eigentiimer des
Unternehmens wiirdigt. Zur anderen Halfte ist sie ein Prospekt. »Prospekt« als Bezeichnung
fiir eine Werbeschrift bedeutet, wortlich Gbersetzt, »Ansicht«, und darin besteht die zweite
Funktion dieser Festschrift: thren Kunden eine »Ansicht« von der Fabrik, der Werft und
ithren Produkten zu geben. Neben fiir den Historiker brauchbaren Informationen iber
Gelidnde, Maschinenausstattung und Produktionsprogramm dominiert das Bedirfnis, die
Leistungsfahigkeit des Unternehmens zu dokumentieren, bis hin zu sinnlosen Zahlenangaben
wie: Zusammengenommen haben diese Fahrzeuge eine Lange von 7250 Metern!

Die zweitalteste Werftfestschrift, die ich ausfindig machen konnte, ist eine Festschrift der
Howaldtswerke aus dem Jahre 1901. Bei ihr treten die Gedenkanteile zuriick und die des Pro-
spektes dementsprechend deutlicher hervor. Sie ist ein Katalog, dessen Einleitung auch einen
kurzen Uberblick iiber die Geschichte des Unternehmens enthilt. »Katalog« meint ein Ver-
zeichnis oder eine Fotosammlung, in unserem Fall der Produkte, Anlagen und Maschinen des
Unternehmens. Da »Prospekt« der ibergreifendere Begriff ist, werden solche Festschriften
im folgenden zusammenfassend als Prospekt-Festschriften bezeichnet. In vollem
Sinne gilt dieser Begriff erst fiir die Howaldt-Festschrift, wihrend die Sachsenbergsche eine
Mischform darstellt, bei der die Gedenkanteile noch einen grofien Raum beanspruchen.

Die Howaldt-Festschrift gibt auf den ersten sechs Seiten einen Uberblick iiber die Entwick-
lung und den derzeitigen Stand des Unternehmens, dann folgen ein Plan des Werftgeliandes,
eine 24seitige Schiffsliste und als Anhang ein 25seitiger Fotokatalog, der verschiedene Werft-
ansichten, die Buroriume, Werkstitten und Maschinen (bemerkenswerterweise mit den
Beschiftigten bei der Arbeit) und einige der gebauten Schiffe zeigt.

Sie verquickt die historische Darstellung mit der Beschreibung der derzeitigen Einrichtun-
gen und Kapazititen der Werft. Die Informationen betreffenfolgende Bereiche: Vorliuferder
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Werft, Griindung, Eigentiimer, Anderungen der Besitzverhiltnisse und Rechtsformen, Hohe
und Zusammensetzung des Aktienkapitals, Werftgelinde, Anlagen (Helgen, Kran, Dock,
Maschinen, Werkstitten und sonstige Gebaude), Zahl der Beschaftigten und soziale Einrich-
tungen, Werfterweiterungen, Produktionsprogramm, Produktionszeit, Namen und techni-
sche Daten der gebauten Schiffe sowie deren Abnehmer oder Auftraggeber. Und diese Auf-
zihlung umfafit auch schon den Grundbestand an Themenbereichen, auf die, mehr oder weni-
ger, fast jede Werftfestschrift eingeht.

Der Charakter einer Gedenkschrift ist bei der Howaldt-Festschrift noch, wenn auch einge-
schrinkt, vorhanden und verbindet sich jetzt zwanglos mit der Werbeabsicht. Wir glauben,
heifit es etwa, den heutigen Gedenktag nicht besser ehren zu konnen, als dadurch, dafl wir
allen Freunden der Howaldtswerke in Nah und Fern den verbindlichsten Dank fiir ibr bisheri-
ges Vertranen und die Bitte um die Fortdaner desselben aussprechen.’

Bei anderen Prospekt-Festschriften, die vor allem wihrend der Weimarer Republik relativ
zahlreich sind, gemahnt oft nur der Bezug auf ein Jubiliumsdatum daran, dafl es sich um eine
Festschrift handeln soll. Ansonsten sind sie reine Prospekte, meist in Form eines Katalogs.™

Eine zweite Form der Werftfestschrift ist die Geschaftschronik, wobei der Begriff
»Geschiftschronik« hier nicht gleichbedeutend ist mit dem tibergreifend verwendeten Begriff
»Unternehmensgeschichte«. » Geschiftschronik« meint eine besondere Form der Unterneh-
mensgeschichtsschreibung, die ihren Schwerpunkt darauf legt, nacheinander — deshalb
»Chronik« (eine »Geschichte« konnte auch thematisch oder analytisch gegliedert sein) — von
den wichtigen geschiftlichen Ereignissen zu berichten. Die Unterscheidung zwischen
Geschiftschronik und Unternehmensgeschichte ist wichtig, weil, wie noch zu zeigen sein
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wird, bei den Werftfestschriften andere — etwa technik- oder familiengeschichtliche — Schwer-
punkte gleichberechtigt zur Darstellung der geschiftlichen Entwicklung hinzutreten
konnen.!!

Geschaftschronik und Prospekt bilden die beiden Grundmuster der Werftfestschriften, fast
immer verwenden sie eines dieser beiden Muster, wobei das der Geschiftschronik haufigerist.
Der entscheidende Unterschied zwischen Geschiftschronik und Prospekt-Festschrift besteht
im Verhiltnis der historischen Darstellung zu den ubrigen Teilen (aktuelle Informationen
iiber das Unternehmen, Schiffsliste und Fotokatalog). Aus dem kurzen historischen Uber-
blick, der auch den meisten Prospekten vorausgeschickt wird, macht die Geschaftschronik
eine ausfihrliche Darstellung der geschiftlichen Entwicklung seit der Grindung des Unter-
nehmens, wodurch sich der Anteil der uibrigen Elemente entsprechend reduziert. An der Fest-
schrift von Blohm & Voss aus dem Jahre 1927 kann man das besonders gut sehen: Die ersten
52 Seiten stellen in zeitlicher Reihenfolge die geschiftliche Entwicklung des Werftunterneh-
mens dar, dann folgen zwolf Seiten Schiffsliste und ein siebenseitiger Abschnitt »Die Werft
von Blohm & Voss 1927 «."? Der historische Teil einerseits und Schiffsliste und aktueller Teil
andererseits stehen bei dieser Festschrift in einem Verhaltnis von 5:2, bei den Prospekt-Fest-
schriften liegt das Verhaltnis dagegen bei circa 1:10. Die Geschiftschronik ist gewissermaflen
ein historisierender Prospekt. Die Hauptthemenbereiche, auf die die Geschaftschronik ein-
geht, sind im wesentlichen die gleichen, die oben fiir die Prospekt-Festschrift der Howaldts-
werke von 1901 aufgelistet wurden®, aber die Informationen sind umfangreicher und genauer
und zeigen die Leistungen des Unternehmens in ihrer geschichtlichen Dimension.

Ansatzpunkte fir eine geschichtliche Darstellung, die tiber den geschiftlichen Bereich hin-
ausgeht, enthalten schon die frithen, vergleichsweise »reinen« Geschiftschroniken und zum
Teil auch die Prospekt-Festschriften.

Am gelaufigstenist es, die Darstellung an die Unternehmerpersonlichkeit zu binden — wenn
tberhaupt von Menschen die Rede ist. Der Unternehmer reprisentiert als Grunder oder
Eigentimer die wichtigen Stationen in der Chronik des Unternehmens. Die Festschriften
beziehen wichtige geschiftliche Entscheidungen, aber hiufig auch die Produktionsergebnisse
auf seine Person: Bereits im Jahre 1883 |...] konnte Georg Howaldt das hundertste, an der
Swentine anf seiner Werft gebaute Schiff von Stapel lanfen sehen.’

Neben der personalgeschichtlichen existiert bei vielen der frithen Festschriften eine stark
nationale Orientierung. Das hdngt bei der Festschrift des Stettiner »Vulcan« aus dem Jahre
1907 zum Beispiel damit zusammen, daf} fir die Werft die Kaiserliche Marine ein wichtiger
Auftraggeber war. Der erste Marineauftrag wird, was seine Vorgeschichte betrifft, relativ aus-
fuhrlich dargestellt und als Wendepunkt in der Geschichte des » Vulcan« bezeichnet.'® Zum
anderen spielt der Staat auch zur Erlangung von Handelsschiffsauftrigen eine wichtige Rolle.
So hatte der Reichstag in der Postdampfersubventionsvorlage von 1885 beschlossen, daf} alle
Schiffe der neu einzurichtenden Postdampferlinie auf deutschen Werften erbaut werden soll-
ten, und der »Vulcan« stand diesbeziiglich mit an erster Stelle. Solche Entscheidungen mochte
die Festschrift natiirlich beférdern. Sie unterstreicht deshalb die grundsatzliche Bedeutung
einer heimischen Schiffbauindustrie fiir den Aufbau einer Kriegsmarine, bezeichnetden »Vul-
can« als Vorkampfer [...] fiir den deutschen Schiffban im engeren und fiir die ganze deutsche
Industrie im weiteren Sinne und betont die volkswirtschaftliche Bedentung der Werft. Beson-
ders den dritten Punktversucht sie mit einer Fiille von Zahlen, Tabellen und Kurven zu bele-
gen, die den Verbrauch der Werft an Metallen, Holz und Kohle, die Zahl der Beschiftigten,
die Hohe der jahrlichen Gesamtlohnsumme, des Aktienkapitals, des Umsatzes und der Divi-
denden dokumentieren.'¢

Ob personalgeschichtlich oder national — solche Sichtweisen bleiben bis 1933 in hohem
Grade an Fragen der geschiftlichen Entwicklung gebunden: Der Unternehmer fungiert als
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Grunder und Eigentimer und birgt mit seinem Namen fir Qualitit und Leistung der jeweili-
gen Werft, und die Argumentation mit den nationalen Interessen dient, mehr oder weniger
unverhohlen, dazu, staatliche Unterstitzung und Auftrige zu erhalten. Mit dem National-
sozialismus verselbstindigen sich solche Deutungsmuster.

» Triumph des Willens« — » Triumph der Technik«
Die Werftfestschrift zwischen Unternehmerbiografie
und Technikgeschichte (1933-1945)

Nach 1933 bricht sich bei vielen Werftfestschriften ein Interpretationsbedirfnis Bahn, das
Uber die Belange des einzelnen Unternehmens hinausgeht und darauf abzielt, die vorhande-
nen gesellschaftlichen Gegensitze in eine harmonische Ordnung zu bringen. Kapital und
Arbeit, Klein- und Groflbetrieb, Handwerk und Industrie, Holz- und Eisenschiffbau, Hand-
und Kopfarbeit, Mensch und Technik — solche Gegensitze oder geschichtlichen Umbriiche
bilden die Folie, vor deren Hintergrund sich die neue Einheit abheben soll. Die Art, wie die
Gegensitze harmonisiert werden, ist unterschiedlich. Der Gegensatz zwischen Arbeitgeber
und Arbeitnehmer wird einfach fir endgiltig beseitigt erklart”?, bei den geschichtlichen
Umbriichen herrscht das Prinzip vor, das Alte zu wiirdigen und das Neue zu feiern, und
Hand- und Kopfarbeit und Mensch und Technik werden wie Yin und Yang als gleichwertige
Krifte nebeneinandergestellt.

Doch obwohl die Verinderungen, die sich zwischen 1933 und 1945 im Bereich der Werft-
festschriften vollzogen, mit der nationalsozialistischen Ideologie zusammenhingen, weisen
sie in threr historischen Bedeutung tiber diese hinaus.

Die Werftfestschriften greifen nach 1933 verstirkt auf personalgeschichtliche und nationa-
listische Deutungsansitze zuriick, die es, wie gezeigt, auch schon vor 1933 gab, die nun aber
»ausgewalzt« werden und sich, was noch wichtiger ist, gegentiber der bisher iberwiegenden
geschiftlichen Perspektive verselbstandigen.

Ein Beispiel: Man schrieb das Jahr 1835. Der Friihling hielt seinen Einzug. Leuchtendes
Blan lag hoch iiber sprossendem Land. WeifSglanzende Wolken zogen Reib’ an Reih’ einem
Manne voran, dessen zukunftsfrober Weg nach Norden fiibrte. Eine sehnige Gestalt, breit,
untersetzt, mit muskelstarken Gliedern und arbeitsgewohnten Handen. Sein Auge spriihte
unbdndigen Willen, sein Blick verriet wagemutige Plane [...].'3

Nicht so sehr, daff der Mann mit bestimmten lobenden Eigenschaften ausgestattet wird,
macht den Hauptunterschied zu fritheren Festschriften aus. Fast alle Festschriften pflegen,
wenn sie auf den Griinder oder Eigentiimer ihres Unternehmens zu sprechen kommen, thn zu
loben und dabei auf Stereotypen zurilickzugreifen, unter denen die drei »Ws« — Wagemut,
Willenskraft und Weitblick - die beliebtesten sind. Aber von welch wagemutigem, muskel-
und willensstarkem Mann ist hier iberhaupt die Rede? Die bisherigen Festschriften nannten
und lobten den Unternehmer in Zusammenhang mit Grindungen, Zusammenschliissen und
wichtigen Geschiftsentscheidungen. A.F. Howaldt grindete 1835 in Kiel eine Maschinen-
baufabrik und tat sich 1838 mit dem weitschanenden Kaufmann Johann Schweffel zusammen,
berichtet etwa die Festschrift der Howaldtswerke von 1901. Die Howaldt-Festschrift von
1938, aus der das obige Zitat stammt, beginnt dagegen wie ein Roman, und derselbe A.F.
Howaldt wandertnunals anonymer Herkules durch die Frihlingslandschaft, bevor er —nach
einigen Seiten — auf seinen zukiinftigen Kompagnon Schweffel trifft.

Sein Name wird zunichst nicht genannt. Er ist nicht nur ein bestimmter Unternehmer, er
verkorpert einen Menschentyp. Die Figur Schweffels ist sein Antipode: eine biegsame,
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gewandte und gepflegte Gestalt [...], ein schwacher Korper [...], ein schmales, geistvolles,
weltkluges Gesicht [...], feinnervig und doch kithl erwagend, weitschanend, allem Grofien anf-
geschlossen, von i#berragendem Verstand und hoher Bildung. Der grofie Ingenienr und der
geniale Kanfmann®, der Typ des korperlich Starken und der Typ des geistig Starken stehen
sich gegentiber.

Aber abgesehen von den literarischen Ambitionen und der epischen Anlage enthilt die
Howaldt-Festschrift von 1938 auch mehr biographische Informationen als die meisten Werft-
festschriften vor 1933. Man kann aus ihnen einen kleinen Lebenslauf der Unternehmer
zusammenstellen, der nicht nur iiber die Griindertat und die Geburts- und Todesdaten Aus-
kunft gibt, sondern auch uber Herkunft, Ausbildung, Ehefrau, Kinder sowie uber kommu-
nale oder politische Titigkeiten.?

Die Orientierung an der Unternehmerpersonlichkeit beeinflufit nicht nur die Darstellungs-
weise, sie strukturiert den gesamten ersten Teil der Festschrift, der eine kombinierte Perso-
nen- und Geschiftsgeschichte ist. Diese Konzeption hilt die Festschrift jedoch nicht durch.
Der personliche Anteil wird immer geringer, und der erzihlende Stil geht allméhlich in den
einer Geschiftschronik tuber, die Zahlen, Daten, Leistungen aneinanderreiht, was nur noch
anlifilich der nationalsozialistischen Machtibernahme und im Schluffwort durchbrochen
wird. Die entscheidende Wende liegt beim Ubergang zur Aktiengesellschaft.

Solche Briche in der Darstellungsweise sind vermutlich ein bewuf3tes Stilprinzip. Fur diese
Vermutung spricht eine Stelle in der Festschrift der Stiilcken-Werft von 1940: Der Hand-
werksbetrieb war im Begriff, ein Industriebetrieb zu werden. Die Leistung des einzelnen tritt
daher mebr zuriick. Die Firmengeschichte ist von diesem Zeitabschnitt an keine Personal-
geschichte mebr, sie ist eine Geschichte der Entwicklung und des Gedeihens der einzelnen
Gliederungen des Werftbetriebes.”!

Die Verherrlichung des »Fiihrers« erfordert einen Gegenpol, die »Gefolgschaft«, und erst
beide vereint ergeben die harmonische »Gemeinschaft«, die die nationalsozialistische Ideolo-
gie zu konstruieren bemuht ist: Der Erfolg eines Unternebhmens [ist] eine Gemeinschafts-
leistung aller mit Kopf und Hand schaffenden Arbeitskrafte [ ..].2

Die Betriebsgemeinschaftsideologie hat in bezug auf die Werftfestschrift jedoch nicht nur
deklamatorische Folgen. Hauptadressaten der Prospekt-Festschriften und Geschiftschroni-
ken bis 1933 waren die Kunden. Die Beschiftigten wurden bestenfalls summarisch erwihnt.
Jetzt richtet sich der Blick verstirkt nach innen. Die Festschrift der Stilcken-Werftnennt in
ihrem Vorwort als Adressaten die Offentlichkeit an erster, die Mitarbeiter an zweiter und die
Geschéftsfreunde an letzter Stelle. Die Festschrift der A.G. »Weser« spricht in threm Nach-
wort ein Betriebskollektiv an?, einige Werftfestschriften erscheinen als Sondernummern von
Werkzeitungen?, und viele fihren ihre langjahrigen Mitarbeiter namentlich auf.?

Auch inhaltlich riicken die Arbeiter und ihre Belange stirker ins Blickfeld. Das Schema ist
einfach. Furdie A.G. »Weser «-Festschrift zum Beispiel waren die Arbeiter vor 1933 ein stin-
diger Unruheherd, nach 1933 sind sie glicklich in die nexe Betriebsgemeinschaft integriert.
Doch gerade aufgrund dieses Schemas erfihrt man zumindest ein wenig uber gewerkschaft-
liche Organisation, Arbeitsverhaltnisse, Streiks, Demonstrationen, Werksbesetzungen und
Forderungen der Arbeiter vor der Machtibernahme der Nationalsozialisten? und einiges
tiber betriebliche Sozialeinrichtungen und Nachwuchsausbildung nach der Machtiber-
nahme.”

Mit dem Adressaten- verindert sich auch der Autorenkreis. Er besteht jetzt iberwiegend
aus namentlich genannten Autoren, die nicht dem Unternehmen angehéren und deren Beruf
fur eine gewisse fachliche und literarische Qualitit biirgen soll: Redakteur, Handels- oder
Wirtschaftsschriftsteller, Universititsdozent, Bibliothekar.2

Das nationalsozialistische Geschichts- und Gesellschaftsbild tritt bei der Werftfestschrift
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nicht einfach erginzend zur Darstellung hinzu. Es nimmt offensichtlich Einfluf} auf ihren
Adressaten- und Autorenkreis und bestimmt Themenschwerpunkte und Darstellungsweise.
Bei den bisher angefiihrten Beispielen beeinflussen personalgeschichtliche Deutungen oder
die Ideologie der Betriebsgemeinschaft jedoch nicht die Struktur der Festschrift als Ganzes,
sondern hochstens — wie das personalgeschichtliche Muster bei der Howaldt-Festschrift von
1938 — zur Hilfte.”? Bei den folgenden Beispielen geht es dagegen um den Einflufl von Vorstel-
lungen, die die gesamte Werftfestschrift strukturieren, so dafl neue Unterformen entstehen:
die Werftfestschrift als Familienchronik und die Werftfestschrift als Technikgeschichte.

Um kein Miflverstindnis aufkommen zu lassen: Keines der hier genannten Deutungs-
muster — weder das personal-, noch das familien- oder das technikgeschichtliche — ist natiirlich
spezifisch faschistisch. Dennoch besteht eine gewisse Affinitit, die sich tiber die faschistische
Verherrlichung der willensstarken Fithrerpersonlichkeit, die patriarchalische Grundhaltung,
die »Blut und Boden«-Ideologie, den Versuch, den Betrieb als grofle Familie erscheinen zu
lassen und die Faszination der Technik herstellt, die zwar schon im 19. Jahrhundert zu beob-
achten, aber eben auch fiir die Zeit des Nationalsozialismus auffillig ist.?°

Die Werftfestschrift als Familienchronik ist dadurch gekennzeichnet, daf} sie
Geschifts- und Familiengeschichte durchgehend miteinander verquickt, wobel der jeweilige
»Stammbhalter« die Leitfigur abgibt. Sie bleibt damit auf Familienunternehmen beschrinkt.
Dennoch gibt es sie — besonders nach 1945, als viele kleinere Familienunternehmen beginnen,
Festschriften herauszubringen — in so grofler Zahl, daf wir sie hier als Sonderform bertick-
sichtigen wollen.

Die bedeutendste Festschrift dieser Artist die der Rickmers-Werft von 1934. Siegliedertdie
Unternehmensgeschichte nach »Generationen«. Eigentum und Erfahrung tiberliefern sich fur
sie von einer Generation zur nichsten. Auch die Festschrift soll die S6hne und Nachkommen
der Familie Rickmers [...] mahnen und anspornen, den won drei Generationen geschaffenen
Uberlieferungen des Hauses [...] nachzuleben. Jede Generation hat ihren minnlichen Haupt-
reprisentanten, uber den man ausfihrliche biographische Informationen erhilt (insofern
umfaflt die Familienchronik auch die Unternehmerbiographie), iber die jeweilige Ehefrau
erfihrt man jedoch kaum mehr, als dafl sie eine trene Lebensgefahrtin war.!

Da die Festschrift die Unternehmenschronik zugleich als Familienchronik versteht,
beschreibt sie zum Beispiel das jeweilige Wohnhaus der Familie Rickmers — das auch raumlich
zur Werft gehorte —, zum Teil bis hin zu seinen Abmessungen oder Baukosten.

Geschifts- und familiengeschichtliche Informationen verbinden sich miteinander. Zu
Rickmers gehorten auch eine Reederei und ein Reismithlenbetrieb. Aus der Frage, wo der
geschiftliche Schwerpunkt zu setzen sei und wie man sich dem groflen Konkurrenten, dem
Norddeutschen Lloyd, gegentber verhalten solle, resultierten weitgehende Familienzwistig-
keiten, die die Festschrift erstaunlich offen und ausfiihrlich darstellt. Die Geschichte des Hau-
ses erscheint als Kampf gegen innere und duflere Gegner, der dramatische oder, wie es in der
Festschrift selbst heiflt, romanhafte Formen annimmt, bis es dem Helden der Geschichte,
Paul Rickmers, durch Verlagerung der Geschiftsfithrung nach Hamburg und zeitweiliges
Zusammengehen mit einer Berliner Bank gelingt, die alleinige Kontrolle iiber das Unterneh-
men zu erlangen.*® Dafl die Festschrift auf die Streitigkeiten so ausfuhrlich eingeht, hat eine
erzieherische Funktion: als Beispiel fur die Gefabhrdung durch den deutschen Erbfebler der
Zwietracht. Mégen die Nachfabren die Lebre bebherzigen!*

Nach 1933 16sen sich sich die Werftfestschriften auch in bezug auf technische Fragen von
der bisher vorherrschenden Kundenperspektive und beginnen, die Technikgeschich-
te zu einem eigenstindigen Gesichtspunkt der Unternehmensgeschichte auszubauen. Denn
die Erweiterung des Adressatenkreises, die sich meines Erachtens vor allem aus der Betriebs-
gemeinschaftsideologie erklart, riickt neue Zielsetzungen in den Vordergrund: den Stolz auf
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das Arbeitsprodukt zu férdern und dem einzelnen Belegschaftsmitglied technische Vorgange
und Entwicklungen nahezubringen, die es angesichts einer groflindustriellen Produktion
kaum ohne weiteres verstehen oder iberschauen kann. Zugleich wird die Technik als ein
groflartiges Menschenwerk verherrlicht, vor allem die tatkriftigen, willensstarken Manner
seien Vorbereiter des Triumphs der Technik.»

Der Autor der A.G. »Weser«-Festschrift von 1943, Otto Hover, schreibt im Bewuf3tsein
einer neuen Zeit, des technischen Zeitalters. Aus einem einbeitlichen Ursprung [...], ans dem
gestaltenden Willen des schopferisch begabten Menschen [...], speisen sich fir ihn die beiden
grofien schopferischen Mdchte des Kiinstlerischen und Technischen; die letztere gewinne im
Zeitalter der Technik jedoch das Ubergewicht.®

Hover ist um eine gemeinverstindliche Erklarung technischer Vorginge und Zusammen-
hinge bemiiht. Er erklirt etwa, welche Schwierigkeiten sich dem Ubergang zum Eisenschiff-
bau entgegenstellten, warum sich holzerne, kupferfeste Segler in Bremen relativ lange als
Handelsschiffe halten konnten, wann sich der Ubergang zum Eisenschiffbau im Unterweser-
gebiet auf breiter Ebene vollzog oder — um Beispiele aus dem 20. Jahrhundert zu nennen —
worin der Vorteil der Maier-Schiffsform liegt und wie die Abdampfturbine nach dem System
Bauer-Wach funktioniert.

Die Beschreibung der Werksanlagen, bislang in erster Linie Kundeninformation und damit
ein Bestandteil der Geschiftschronik, wechselt gewissermafien auf die technikgeschichtliche
Darstellungsebene uber. In der Festschrift von Blohm & Voss aus dem Jahre 1927 heifit es
zum Beispiel einfach, daf die Werft 1905 hochmoderne Helgen mit Krangeriisten, ansreichend
fiir Schiffe bis zu 320 m Linge und 40 m Breite anschaffte. Hover dagegen erklirt den Unter-
schied zwischen seitlich von der Helling stehenden Krananlagen und auf einem Hellinggeriist
laufenden Deckendrehkranen, worin der Vorteil der neuen Deckendrehkrane liegt und wann
und auf welchen deutschen Werften sie eingefithrt wurden — u.a. eben bei Blohm & Voss. In
deren Festschrift ist hochmoderne Helgen mit Krangeriisten eine Information, die sich an den
Kunden und Fachmann wendet, bei Hover wird aus ihr eine technikgeschichtliche Beschrei-
bung, mit der auch der Laie etwas anfangen kann.”

»Katastrophe« und Kontinuitdt
Die Werftfestschrift nach 1945

Nach 1945 mufl sich die Werftfestschrift mit einem der schlimmsten und zumindest fur einige
Autoren auch empoérendsten Abschnitte in der Geschichte des deutschen Schiffbaus auseinan-
dersetzen. Hans Georg Prager spricht in seiner Festschrift iber Blohm & Voss von einer Zeit
der Zerstorung, des Vandalismus, der sinnlosen Vernichtung, einer Zeit ohne Erbarmen, der
Denunziation und der driickenden Not.* Andere sehen in ihr eine Zeit der Erniedrigung oder
der Verzweiflung,* aber die haufigsten Bezeichnungen sind Katastrophe und Zusammen-
bruch, Bezeichnungen, die sich zugleich auf den Beginn dieses Zeitabschnittes beziehen: den
8. Mai 1945.

Dumpf drobnten [...] die Detonationen #iber die Elbe.*® Nicht vom Krieg ist die Rede, son-
dern von der Sprengung der Hellinggeriiste und Krananlagen bei Blohm & Voss durch briti-
sche Besatzungstruppen. Der Krieg stellt sich fur Prager ganz anders dar: als eine Zeit, in der
man fleiflig Schiffe produzierte, die sich dann hervorragend bewihrten. Unter der Uberschrift
Uberfleifs trotz Bombenhagel erfihrt der Leser nicht einfach, welche U-Boote Blohm & Voss
wihrend des Krieges baute, sondern welche Ehrenauszeichnungen sich der erfolgreichste
U-Boot-Kapitin des Zweiten Weltkrieges auf dem bei Blohm & Voss erbauten »Zerstorer-
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killer« U 967 erwarb, wie das bei Blohm & Voss erbaute deutsche Schlachtschiff BISMARCK
nach nur acht Minuten Feuerwechsel das legendire englische Schlachtschiff HOOD vernich-
tete, spater allein gegen eine englische Flotte mit zusammen fiinf Schlachtschiffen, neun Kren-
zern, zwei Flugzengtragern und einer Zerstorerflottille kampfte, einen wungliicklichen
Lufttorpedo-Treffer erhielt, sich, von der Ubermacht umstellt, bis zur letzten Granate wehrte
und es der Royal Navy nicht maoglich [war], dieses Wunder an technischer Standfestigkeit zu
versenken.!

In anderen Festschriften hat die »Katastrophe« zumindest eine Vorgeschichte, die dann
meist mit dem Zweiten Weltkrieg beginnt. Wolfram Claviez, Autor der Festschrift der Deut-
schen Werft, faflt in seiner Gliederung die Phase von 1940 bis 1949 unter dem Titel Existenz-
kampf unter dem Einfluf8 der Politik zusammen. Er schreibt etwas nichterner uber die alli-
ierte Politik der Demontage und Entwaffnung Deutschlands und geht vor allem, anders als
Prager, auf das Potsdamer Abkommen von 1945 und das Washingtoner Abkommen von 1949
ein, vor deren Hintergrund die Demontagen und Sprengungen zu sehen sind. Aber auch
Claviez hat wenig Verstandnis fir die erbarmungslos durchgefiibrten Demontagen. Seine
Argumentationslogik, die typisch ist fir viele Werftfestschriften, ist ungefihr die: Erst, bei
Kriegsbeginn, zwingen uns die nationalsozialistischen Machthaber ihre Riistungsauftrige auf,
und dann, bei Kriegsende, lassen uns die alliierten Machthaber nicht in Ruhe unsere Schiffe
bauen und behindern den wirtschaftlichen Fortschritt.*? Leider konnte mit dem Wiederauf-
ban nicht sofort begonnen werden, heifit es 1956 in der Festschrift der Norderwerft, da der
Krieg nach 1945 mit anderen Mitteln (Verboten, Demontagen usw.) fortgesetzt wurde.®

Im Zusammenhang mit den schrittweisen Lockerungen der alliierten Schiffbaubeschrin-
kungen* erfolgt die Wiederaufnahme des Schiffneubaus bei den einzelnen Werften zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten, aber immer geht ein Aufatmen durch die Festschrift, wenn nicht
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mehr nur Haushaltsgerite oder irgendwelche viel zu kleinen Fischkutter, sondern endlich
»richtige« Schiffe auf dem Programm standen. Mit der Koreakrise zu Beginn der funfziger
Jahre setzt fiir die meisten Werften der Boom ein, und fiir die Festschriften dreht sich jetzt
alles um den »Wiederaufbau«. Das Leben ist weitergegangen, auch nach dieser Zerstorung,
heifit es 1955 in der Festschrift des Bremer Vulkan (der allerdings kaum zerstért wurde).®

Das Genre selbst behilt seine einmal entwickelten Formen bei. Der Anteil an Prospekt-
Festschriften, der wihrend des Faschismus unbedeutend war, nimmt wieder zu.* Jetzt brin-
gen auch viele Familienunternehmen Festschriften heraus, die, obwohl meist nicht sehr
umfangreich, sich am Muster der Familienchronik orientieren®, zum Teil kombiniert mit der
Grundform des Prospektes.* Daneben erscheinen Werftfestschriften, die wieder hauptsich-
lich Geschiftschroniken sind.*?

Die Faszination der Technik, die bei den Werftfestschriften in der Zeit des Nationalsozia-
lismus eine so grofle Rolle spielte, konzentriert sich, zunichst etwas verschimt, ganz aufs
Schiff: Ist also Technik [...] gar nicht etwas so Gefahrliches, wie manche glanben, die, oft nicht
ganz ohne eigene Schuld, nichts mit ihr anzufangen wissen, sie nicht einmal richtig zu sehen
vermogen? Am Ende ist Technik eine Gabe und Maoglichkeit [ ...], wobl, wie alles, zum Schlim-
men verwendbar, aber immer auch zum Guten, und wenn irgend etwas geeignet ist, diese gute
und grofSe Seite, fast mochte man sagen: das Edle an aller Technik immer wieder rein und be-
zwingend, mit unverlierbarer Urspriinglichkeit vor Augen zu fiihren, so ist es dies seltsame
Gebilde, das in allem grundstiirzenden Wandel der Formen irgend etwas Gleichbleibendes
durch alle Zeiten bewabrt, »Wunderwerk der Technik« in allen Jahrbunderten [...]: das
Schiff %

Der Krieg, die Atombombe, sie scheinen leichte Zweifel geweckt und das Bewufitsein
erschuttert zu haben. Das Schiff erscheint demgegentber als eine unschuldige Form der Tech-
nik, ja als Halt in allem grundstiirzenden Wandel der Formen, als ein lebendes Wesen|[...] von
besonderer Art.!

Was bislang Produktinformation oder Element der Technikgeschichte war, verselbstindigt
sich in einigen Fallen zum Schiffsfetischismus. Da Schiffe »lebende Wesen« sind, werden nun
auch ihre »Biographien« zusammengestellt. Es erscheinen Werftfestschriften, die fast ganz
oder zur Hilfte Schiffschroniken sind.® In der Regel wechseltdie Schiffschronik sich
jedoch mit anderen, meist geschiftsgeschichtlichen Darstellungsebenen ab.%

In den ersten zehn Jahren nach 1945 kann man in einigen Werftfestschriften noch einen
erzihlenden, manchmal pathetischen Stil und eine didaktische Grundhaltung antreffen, aber
spatestens ab Mitte der funfziger Jahre wird der Stl Gberwiegend »sachlicher«; es geht vor
allem um zwei Dinge: das Schiff und das Geschift.

Einige Festschriften behalten nach 1945 auch das alte Vokabular bei und wenden sich an die
gesamte Werksgemeinschaft, die Gefolgschaft, oder die Gefolgschaftsmitglieder.* An den
meisten Werftfestschriften ist der Wandel der Zeiten jedoch nicht ganz spurlos voriibergegan-
gen, und sie bedanken sich jetzt bei thren trenen Mitarbeitern.

Haufig versteht sich die Festschrift selbst als Fortsetzung einer vorhergehenden, so etwa die
Howaldt-Festschrift von 1963 als Fortsetzung der Howaldt-Festschrift von 1938. Die Fest-
schrift der Rickmers-Werft von 1959 iibernimmt einfach den Text der Festschrift von 1934,
gekirzt um eine Reihe konkreter Informationen, »versachlichte, das heifdt gereinigt von der
Darstellung des Familienkonflikts und natiirlich auch der politisch inkriminierenden Stellen.
Die ehemalige Sympathie fir den Faschismus, die in den beiden Rickmers-Festschriften von
1934 zum Ausdruck kommt5, wird in der Festschrift von 1959 nicht thematisiert, und natiir-
lich entfillt auch die Information, daff ein Sohn des Hauses sich am Hitler-Putsch von 1923
beteiligte, nebst Foto, das seinen Namen auf einem faschistischen Ehrendenkmal zeigt.>¢
Immerhin wird der 30. Januar 1933 kurz erwihnt.%’
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Fir das Gros der Festschriften aber ist 1933 tiberhaupt kein erwihnenswertes Datum. Es
geht zwischen der Wirtschaftskrise Ende der zwanziger, Anfang der dreiffiger Jahre und dem
1934/36 im Schiffbau einsetzenden Aufschwung unter.

Eine Auseinandersetzung mit dem Faschismus findet nicht statt. Urteile wie, Hitler habe
versprochen, Arbeitsplatze und Brot zu schaffen, und er hielt sein Versprechen und habe einen
diktierten Fortschritt eingeleitet, liest man noch in der Festschrift der Meyer-Werft von 1970.
Die Festschrift von 1988, die (aus Zeitmangel, wie das Vorwort zeigt) fiir die Zeit bis 1970 nur
den alten Textleicht iiberarbeitet ibernehmen konnte, statteinen neuen zu schreiben, relati-
viert die Sitze durch Einfigung der Worte vordergriindig ...}, scheinbar und von machtpoliti-
schen Interessen diktiert.® Darin zeigt sich zumindest ein notwendiger Bewufitseinswandel.

» Wir wollen dieses Buch nicht zu Werbezwecken verwenden«
Die Werftfestschrift zwischen Offentlichkeitsarbeit und wissen-
schaftlichem Anspruch ab Ende der sechziger Jahre

Ansatzpunkte fir neue Entwicklungen zeigen sich erst Ende der sechziger Jahre. Viele Fest-
schriften machen weiter wie bisher, aber bei anderen gibt es eine Reihe von Verinderungen in
bezug auf Stil, Aufbau, Aufmachung und Inhalt.

Eine neue Entwicklungsrichtung sei am Beispiel der Festschriftder A.G. »Weser« von 1968
verdeutlicht. Sie beginnt nicht mit der Grindung, sondern mit dem aktuellen Stand des
Unternehmens, wobel zunichst Ausstattung und Leistungsfihigkeit der Werft im Vorder-
grund stehen, wihrend einzweites Kapitel zusitzlich den Fertigungsablauf und dessen Verin-
derung beschreibt. Nach einem Stapellauf-Gedicht, das vier Seiten beansprucht, und einem
Fototeil, der vor allem Schiffe zeigt, kommt die Festschrift auf den Griinder der Werft zu
sprechen. Ab jetzt wechseln sich ein historischer Textteil auf griinem, etwas rauhem und ein
Fototeil auf weiflem Glanzpapier ab. Zwischendurch sind einige Quellentexte als Faksimiles
abgedruckt. Die Gliederung ist ein Kompromiff aus Chronologie und themenorientierter
Darstellung. Themen sind, wie es in der guten alten Zeit aussah, die » Bremen«-Story, der
Wirtschaftsfaktor A.G. »Weser« und der Konzentrationsprozef§ ausgangs der 20er Jahre. Der
Stil ist insgesamt journalistisch und um Anschaulichkeit bemiitht: Noch weideten am Deich
vor der Gropelinger Kirche die Kiihe, als die A.G. »Weser« am neuen bremischen Hafenrevier
ihr Gelande bezog.

Die Festschrift bietet ein buntes Potpourri. Sie enthilt Prospekt-Elemente, ist aber kein
Prospekt, und auch die Geschiftschronik-Struktur 16st sich in thre Bestandteile auf. Sie ver-
liert die Kunden und Aktionire nicht aus den Augen, wendet sich aber im Grunde an die
Belegschaft und eine breite Offentlichkeit, spricht bremisch von Use Akschen, was wortlich
ibersetzt »unsere Aktien« heifit, aber nicht die Wertpapiere, sondern die Werft als Ganzes
meint, als handliche, familidre wie respektvolle Kurzformel der Leute, die dem Unternehmen
mit ihrer Arbeit Leben geben.®

Ab Ende der sechziger Jahre scheint sich bei den Festschriften verstirkt der Public Rela-
tions-Gedanke durchzusetzen. Kunkel verweist als positives Beispiel auf die Jubildumsschrift
eines Pharmaunternehmens, die als lustiges Bilderbuch in einer Auflage von 40000 Stick vor
allem an Arzte verschickt wurde, und schreibt: Der Preiswird fiir diese Auflage einschliefilich
Versandkosten gewif§ nicht unter einer Million DM liegen. Aber was wurde alles damit
erreicht! Auf der Basis der exakten Firmenchronik Public Relations und solide Werbung, Mei-
nungsstreit und Auszeichnung, immerwdhrende Diskussion und hoher Erinnerungswert.5'

Public Relations-Mafinahmen sollen der positiven Selbstdarstellung des Unternehmens
dienen, aber PR ist nicht Werbung, PR ist mehr. Im Unterschied zur Werbung geht es nicht
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blof§ darum, unmittelbar die Leistungsfahigkeit des Unternehmens herauszustellen oder Pro-
dukte an den Kiufer zu bringen. PR ist ein Gesamtkonzept, das alle Verbindungen zur
Offentlichkeit betrifft und dabei auch die Belegschaft mit einbezieht. Worin eine positive
Selbstdarstellung in der Offentlichkeit besteht, hingt vom 6ffentlichen Bewufitsein selbst ab.
Ein Unternehmen, das die eigene Geschichte durchweg positiv darstellt, muff deshalb in den
Augen einer kritischen Offentlichkeit nicht unbedingt positiv dastehen. Umgekehrt kann es
u.U. das aktuelle »Image« eines Unternehmens bei einer Offentlichkeit, die nach einer Aus-
einandersetzung mit dem Nationalsozialismus verlangt, férdern, wenn das Unternehmen die
eigene Vergangenheit wahrend der Nazi-Zeit rickhaltlos aufarbeiten 1aflt (bevor es andere
tun) und etwaige Verstrickungen mit dem Regime nicht unter den Teppich kehrt. Kann man
bei einem Prospekt einen Zusammenhang zwischen der Werbeabsicht und Inhalt und Form
der Schrift erkennen, lassen sich beim PR-Konzept iiber einen solchen Zusammenhang keine
allgemeinen Aussagen mehr treffen. Es gibt Werbeschriften, aber keine spezifischen »PR-
Schriften«. Uber den Einflufl des PR-Gedankens auf die Werftfestschriften 1ifit sich deshalb
zunichst nur sagen, dafl er zu ihrer stirkeren Orientierung an offentlichen Fragen und
Bedurfnissen beitragen kann.

So verstirken sich zum Beispiel ab Ende der sechziger Jahre wieder die didaktischen Ele-
mente in den Werftfestschriften. Sie erliutern erwa, welche Verinderungen der Ubergang
vom Holz- zum Eisenschiffbau mit sich brachte oder wie die Arbeitim Eisenschiffbau um die
Jahrhundertwende aussah, und vermitteln dem Leser damit ansatzweise eine Vorstellung von
den unterschiedlichen Arbeits- und Sozialverhiltnissen.®? Zunehmend erscheinen als Faksi-
mile: Anzeigen, Geschiftskarten, Zeitungsartikel, Notgeldscheine und Quellentexte wie
Kauf- oder Lehrvertrige, Konzessionen, Grindungsprotokolle und Schiffsbriefe.®* Der
durchgehende Text wird durch Marginalspalten, Illustrationen oder ein anderes Druckbild
aufgelockert, der illustrierende Anteil vergroflert sich und die Fotos werden grofiformatiger
und attraktiver.®* Die Werftfestschriften nehmen die Form eines historischen Bilderbuchs an
und ahneln in manchem neueren Schulgeschichtsbiichern. Verfafit von renommierten Auto-
ren, die sich auf Schiffs- und Schiffbaugeschichte spezialisiert haben, erscheinen sie haufig bei
bekannten Verlagen und sind reguldr im Buchhandel erhiltlich.®>

Das PR-Konzept bietet dem Autor in einzelnen Fillen aber auch Raum fir einstirker wis-
senschaftliches Vorgehen. Wir wollen dieses Buch nicht zu Werbezwecken verwenden, heifdt
es 1968 im Vorwort der Festschrift tiber die Deutsche Werft. Dafl diese Behauptung nicht nur
Makulatur ist, zeigt die Anlage des Buches, die der Autor, Wolfram Claviez, selbst zutreffend
beschreibt: Mit der vorliegenden Darstellung wurde versucht, den Werdegang eines Unter-
nebhmens [...] in den grofieren Zusammenhang der technischen und wirtschaftlichen Entwick-
lung der Zeit zu stellen.®® Zu erginzen wire noch, daf§ Claviez auch die politischen Rahmen-
bedingungen mitberiicksichtigt, sofern sie fiir die Entwicklung des Schiffbaus von Bedeutung
sind.

Die Festschrift ist eine Geschafts- und Technikgeschichte, wobei der erste dem zweiten
Aspekt ibergeordnet ist. Aber nicht die Themenbereiche, der Stil oder die Aufmachung kenn-
zeichnen sie, sondern daf} sie systematisch bestimmten Fragen nachgeht und versucht,
Zusammenhinge zwischen technischen Entwicklungen und geschiftlichen Entscheidungen
herzustellen. Welche Interessen waren fir Hapag, AEG und Gutehoffnungshiitte bestim-
mend, die Werft zu grinden? Wie erklart sich das Produktionsprogramm der Werft? Warum
war es sinnvoll, sich auf Serienschiffe zu spezialisieren? Wie innovativ war —im Verhaltnis zur
allgemeinen Situation im Schiffbau — zu einem bestimmten Zeitpunkt die Spezialisierung auf
Motorschiffe? Welche Vorteile bot, 6konomisch und technisch, die Zusammenarbeit einer
groflen Reederei, eines Elektro-, eines Stahlkonzerns und eben einer Werft? Wie sah diese
Zusammenarbeit konkretaus? Wann und unter welchen Bedingungen dnderte sie sich? Inwie-
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fern beeinflufiten dabei technische Gegebenheiten die Geschiftsentscheidungen? Welche
Rolle spielten wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen?

Die Festschrift ist nicht nur informativ, sondern auch instruktiv, aber nicht ganz leicht zu
lesen. Sie enthilt zwar die tblichen Fotos von Schiffen und vom Werftgelinde, aber das
eigentlich Reprisentativean ihr ist der Text, einer der wenigen bei den Werftfestschriften, der
wissenschaftlichen Anspriichen geniigt.

Daf solche Anspriiche fir die Autoren eine zunehmende Bedeutung erhalten, zeigt sich
auch dann, wenn diese aus Zeit- oder Platzgriinden auf die Einordnung der Unternehmens-
geschichte in groflere Zusammenhinge verzichten missen: Der vorgegebene Umfang dieser
Schrift lief$ weitergehende wirtschafts- und sozialgeschichtliche Untersuchungen nicht zu, so
reizvoll sie gerade bei diesem Haus [...] gewesen wdren.®

Damit wird ein Manko fast aller Werftfestschriften angesprochen. Einige berticksichtigen
immerhin noch wirtschaftsgeschichtliche Zusammenhinge, aber die sozialgeschichtliche
Dimension ist vollig reduziert. Im umfassenden Sinne, als Gesellschaftsgeschichte, existiert
sie in den Werftfestschriften sowieso nicht. Im eingeschrankten Sinne, als Geschichte der
sozialenBeziehungeninnerhalb des Betriebes, der Arbeitsverhiltnisse oder des Alltagslebens
ist sie zum Teil in neueren Publikationen zu finden, aber mehr als »auflockerndes Element«
und hiufig mit anekdotischem Einschlag.¢®

» Trotz der dufSerst knapp bemessenen Zeit«
Quellenwert und Moglichkeiten der Werftfestschrift

Prospekt und Geschiftschronik sind die Grundmuster der Werftfestschrift. Familienchronik,
Schiffschronik und Technikgeschichte kénnen als weitere die Werftfestschrift strukturie-
rende Darstellungsmuster hinzutreten, wenn, verbinden sie sich meist mit dem Muster der
Geschiftschronik.

Die Prospekt-Festschriften enthalten in der Regel einen Uberblick iiber die Hauptstationen
der geschiftlichen Entwicklung des Unternehmens und technische Informationen, die die
Werftanlagen zur Erscheinungszeit der Schrift und die Grunddaten der bisher gebauten
Schiffe betreffen. Als Quelle sind sie anderen Prospekten und Katalogen vergleichbar.

Schiffschroniken sind fir den Unternehmenshistoriker wenig hilfreich. Dagegen mag es
sich fiir die historische Familienforschung, sofern sie sich mit der Geschichte der biirgerlichen
Familie beschiftigt, lohnen, einen Blick in die Festschriften von Familienunternehmen zu
werfen. Auch fir die biographische Forschung sind viele Werftfestschriften von Nutzen. Die
Artikel iiber Rickmer Clasen Rickmers in den »Niedersichsischen Lebensbildern« sowie tiber
Andreas und Paul Rickmers in der »Bremischen Biographie« beruhen zum Beispiel zu einem
grofen Teil auf Informationen aus den Rickmers-Festschriften von 1934.%° Auch fiir die
Schiffbaugeschichte selbst haben diese Festschriften einen hohen Informationswert, wie eine
Dissertation iiber den Seeschiffbau in Bremerhaven bis zum Ersten Weltkrieg zeigt, die sehr
griindlichauchdie Quellen in den staatlichen Archiven ausgewertet hat. Diese Quellen ergin-
zen oder korrigieren die geschichtliche Darstellung in der Rickmers-Festschrift von 1934,
aber die Festschrift liefert dennoch in biindiger Form den Grundstock an Informationen.”

Am brauchbarsten sind die Werftfestschriften fur den Historiker unter geschiftsgeschicht-
lichen und - in zweiter Linie — unter technikgeschichtlichen Gesichtspunkten. Zumindest bei
den Groflunternehmen ist das Material, das die Festschriften enthalten, so umfangreich, daf}
sie sich fur vergleichende geschifts- und technikgeschichtliche Untersuchungen heranziehen
lassen. Es ist sicherlich kein Zufall, daf§ eine der wissenschaftlich anspruchsvollsten Werftfest-
schriften, die von Claviez, sich genau auf diese Aspekte konzentriert.
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Die Zeit des Nationalsozialismus bedeutet einen Einschnitt in der Geschichte der Werft-
festschriften. Das Genre bekommt einen weiteren Adressaten- und einen qualifizierteren
Autorenkreis und beginnt, sich stirker als bisher auszudifferenzieren. Das Genre wird als Teil
der Geschichtsschreibung verstanden, es soll Gesellschaft interpretieren helfen und einem
pidagogisch-didaktischen Zweck dienen. Aber bei aller Ideologie und allem Pathos sind die
Informationen auch umfangreicher und die Darstellungen genauer und verstindlicher als bei
den meisten Werftfestschriften vor 1933 und vielen nach 1945. Das betrifft besonders die
Technikgeschichte. Entsprechende Daten liefern auch die Festschriften vor 1933, aber rele-
vante technikgeschichtliche Zusammenhinge stellen erst die Werftfestschriften nach 1933 her.
Das dramatische Geschichtsbild des Nationalsozialismus fithrt dazu, dafl auch Konflikte,
sofern sie sich in eine Rechtfertigung des Nationalsozialismus einpassen lassen (Streiks vor
1933, Familienstreitigkeiten), nicht von vornherein ausgeblendet werden.

Die Zeit nach 1945 erscheint demgegentiber eher als Stagnation. Die Vielfalt des Genres
geht zwar nicht verloren, aber die interpretierenden und didaktischen Elemente treten wieder
zuriick — vielleicht um sich formal von einem Faschismus abzusetzen, den man inhaltlich nie
verarbeitet hat. Erst ab Ende der sechziger Jahre zeichnen sich neue Entwicklungsmoglich-
keiten ab, deren Richtung jedoch nicht eindeutig ist. Die Werftfestschrift kann jetzt journa-
listische Broschiire, Geschichts- und Bilderbuch oder ein Werk mit wissenschaftlichem
Anspruch sein oder sich weiterhin in den alten Gleisen bewegen.

Die Unternehmensgeschichte schliefit [...] alle Angehirige eines Unternebmens ein und ist
damit gleichzeitig ein Stiick Geschichte der Arbeitnebmer und Unternebhmer, also der Sozial-
geschichte schlechthin, schreibt Hans Pohl, einer der renommiertesten bundesdeutschen
Unternehmenshistoriker.”” Doch diesen Anspruch zu erfillen, davon sind die Werftfest-
schriften weit entfernt. In neuerer Zeit, wo Sozial- und Alltagsgeschichte populir geworden
sind, finden sie auch Eingang in einige Werftfestschriften, aber mehr als kleine Beigabe. Viele
Werftfestschriften enthalten jedoch wichtige Basisinformationen, die die Arbeitnehmer
betreffen: tiber Belegschaftsstirke, Sozialeinrichtungen und manchmal auch dariiber, wann
Streiks die Produktion storten. Zudem kann man teilweise von Beschreibungen des Produk-
tionsvorganges auf Arbeitsanforderungen und die Gestaltung des Arbeitsplatzes rick-
schlieflen.

Den historischen Kontext der Geschichte ithres Unternehmens beriicksichtigen die Werft-
festschriften zwar in Form von Hinweisen auf Konjunkturen, Krisen, technische Entwick-
lungen und wichtige politische Ereignisse, aber selten fihren sie die Zusammenhinge naher
aus.

Ausdieser Bestandsaufnahme ergeben sich vier Forderungen ankiinftige Festschriften. Der
Hoffnung, daf§ sie realisierbar sind, liegt die Uberlegung zugrunde, daff die Unternehmen die
Festschriften zunehmend als Teil ihrer PR-Arbeitverstehen, diese sich also nicht mehr nur an
die Kunden und einen erwihlten Kreis von Mitarbeitern wenden sollen, sondern an alle
Arbeitnehmer des Unternehmens und die breite Offentlichkeit. Um bei den Arbeitnehmern
und der Offentlichkeit auf Resonanz zu stofien, miissen sich Herausgeber und Autoren von
Unternehmensfestschriften meines Erachtens auf folgende Forderungen einlassen: Erstens,
dafl von den Themenschwerpunkten her den Arbeitern und Angestellten, thren Lebens- und
Arbeitsverhiltnissen sehr viel mehr Raum gewidmet wird, als es bisher in den Werftfestschrif-
ten iblich war. Zweitens, daf sich die Unternehmensfestschrift als Beitrag zur Gesellschafts-
geschichte versteht, denn erst wenn die Geschichte eines Unternehmens in die allgemeine Ent-
wicklung von Wirtschaft, Technik, Politik und Kultur eingeordnet wird, kann ein Leser, den
mit dem Unternehmen unmittelbar wenig verbindet, ein Interesse an dessen Geschichte aus-
bilden; die Unternehmensgeschichte erhilt so den Charakter einer Fallstudie, die historische
Probleme und Zusammenhinge exemplarisch anhand eines Unternehmens untersucht. Das
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erfordert drittens, dafl die Festschrift iiberhaupt Fragen und Problemstellungen nachgeht und
nicht bloff Fakten aneinanderreiht. Viertens kann die Festschrift natiirlich kein wissenschaft-
liches Werk im engeren Sinne sein. Da sie sich an eine breite Leserschaft wendet, muf sie sich
um deren Interesse sowie um Verstindlichkeit und Anschaulichkeit bemiihen, was wissen-
schaftlichen Anspruch nicht ausschliefit, aber etwa der Diskussion wissenschaftlicher Theo-
rien, der Methodenreflexion, dem kleinschrittigen Ableitungsverfahren und den genauen
Belegen mit Hilfe eines umfangreichen Anmerkungsapparats entgegensteht oder zumindest
enge Grenzen setzt. Zusammenfassend laufen diese Forderungen darauf hinaus, die Unter-
nehmensfestschrift zu einem populirwissenschaftlichen Genre im positiven Sinne des Wortes
zu entwickeln.

Das macht Verinderungen bei den Arbeitsbedingungen der Autoren notwendig: verstirkte
Teamarbeit, Zusammenarbeit etwa von Spezialisten fur Schiffbaugeschichte, Journalisten und
Geschichtswissenschaftlern, weitgehende Selbstiandigkeit bei der inhaltlichen Gestaltung der
Schrift sowie eine lingerfristige Projektierung von Festschriften durch die Unternehmen.”
Viele Unternehmen planen ihre Jubilien so kurzfristig, dafl die Festschrift-Autoren unter
starkem Termindruck »forschen« und schreiben miissen. Trotz der auflerst knapp bemessenen
Zeit, heifdt es dann etwa, ist es gelungen, dieses Buch am 15. Januar zum 80. Geburtstag meines
Vaters der Offentlichkeit vorzustellen.” Aber um den Preis, daf} fiir grofie Kapitel der Text
der alten Festschrift mit leichten Korrekturen einfach ibernommen werden mufite.

Solange sich die Ausgangsbedingungen fir die Autoren nicht verbessern, solange sie weit-
gehend allein und unter Zeitdruck arbeiten missen, bleibt thnen als letzte Moglichkeit nur die
Beschrinkung. Die Stirke von Claviez’ Arbeit beruht auch darauf, dafl er sich auf den Zusam-
menhang zweler Aspekte, nimlich von Geschifts- und Technikgeschichte, konzentriert. Bei
aller Notwendigkeit, den Schwerpunkt stirker auf die Arbeit, die Sozialbeziehungen und das
Alltagsleben im Betrieb zu setzen, ist es unter Umstinden besser, wenn, um ein Beispiel zu
nehmen, ein Unternehmer partout sich selbst und seine Ahnen im Mittelpunkt einer Fest-
schrift sehen mochte, eine brauchbare Unternehmerbiographie oder Familiengeschichte zu
schreiben, die den sozialgeschichtlichen Kontext und den Stand der wissenschaftlichen Dis-
kussion beriicksichtigt, als eine Geschifts-, Wirtschafts-, Schiffs-, Politik-, Technik-, Fami-
lien-, Arbeiter-, Alltags- und Kulturgeschichte, die im Endeffekt nur ein chronologisch
geordnetes Sammelsurium von Fakten und Anekdoten abgibt.

Anmerkungen:

1 Siehe zum Beispiel: Hans Jaeger: Gegenwart und Zukunftder historischen Unternehmerforschung. In:
Tradition, Jg. 17, 1972, S. 107-124, bes. S. 122; Reinhardt Hanf: Mangelnde methodische Konzepteim
Bereich der Betriebs- und Firmengeschichte? In: Zeitschrift fiir Unternehmensgeschichte (ZUG),
Jg. 22,1977, H. 3, S. 145-160, bes. S. 151.

2 Siehe als ein neueres Beispiel, das weitere Hinweise auf Sekundirliteratur enthilt: Horst Hesse: Der
geschichtliche Informations- und Quellenwert deutscher Firmenfestschriften. In: ZUG, Jg. 25, 1980,
S. 108-129.

Die Bibliographie der Werftfestschriften, auf der diese Analyse fufit, kann tiber das »Projekt Schiffbau-
geschichte« an der Hochschule Bremen angefordert werden (Hochschule Bremen, FB1: Allgemein-
wissenschaftliche Grundlagenficher, Projekt Schiffbaugeschichte, Neustadtswall 30, 2800 Bremen 1).

Im folgenden werden, vor allem bei bloflen Hinweisen, die mehrere Werftfestschriften aufzihlen, die
Titel gekiirzt zitiert, jedoch so, dafl sie auch ohne die Bibliographie eindeutig zu identifizieren sind. Die
vollstindigen Titel und Standorthinweise finden sich in der Bibliographie. Hiufig fehlen bei den Fest-
schriften die Angaben zum Erscheinungsort oder -jahr. Wenn entsprechende Angaben von den Biblio-
theken, Archiven und von mir selbst erginzt worden sind, stehen sie in Klammern.

4 Hesse (wie Anm. 2), S. 110.

5 Klaus Kramm: Die Seeschiffswerften und ihre Standorte in der Bundesrepublik Deutschland unter
Beriicksichtigung der Zulieferindustrie und der internationalen Wettbewerbslage. Essen o.]. (um 1980),
S.100-102.
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Fritz Redlich: Anfinge und Entwicklung der Firmengeschichte und Unternehmerbiographie. Das
deutsche Geschiftsleben in der Geschichtsschreibung. Baden-Baden o.]. (1959), S. 10-12.

Ebd.,S. 13.

Zur Erinnerung an die am 8. Mirz 1894 stattfindende Feier des 50jihrigen Bestehens der Sachsenberg’
schen Maschinenfabrik zu Rofilau a.E. den geehrten Firmeninhabern und allen Mitfeiernden gewidmet
vom Verfasser. 1844—1894.

Howaldtswerke. 25 Jahre an der Swentine und der Kieler Féhrde. 1876-1901. Hannover 1901, S. 6.
Actien-Gesellschaft »Neptun«. 1850-1925 (Rostock 1925); Deutsche Werft Hamburg. 1918-1928
(Hamburg 1928); Norderwerft Hamburg. 1906-1931 (Hamburg 1931); Abeking & Rasmussen. 1907—
1932. Bremen (1932) ist ein (Schiffsfoto-)Katalog, jedoch sind einige Gedenksitze beigegeben; Actien-
Gesellschaft »Weser«. 1872-1922. Bremen (1922) ist eine Zwischenform zwischen Prospekt und
Geschiftschronik (zum Begriff »Geschiftschronik« s.u.).

Diese Erlduterung ist notwendig, weil die englischen und amerikanischen Historiker die Unterneh-
mensgeschichte im weiten Sinn als business history bezeichnen und Fritz Redlich in Anlehnung an
diesen Sprachgebrauch Geschichte des Geschaftslebens als tibergreifenden deutschen Begriff vorge-
schlagen hat — womit er sich jedoch nicht durchsetzen konnte.

Blohm & Vofl. Hamburg. 1877-1927. Berlin 1927. Die Schreibweise des Firmennamens wurde 1966 in
Blohm + Voss abgeindert.

Zu erginzen wire, daf} Festschriften von Aktiengesellschaften hiufig auch die Zusammensetzung von
Aufsichtsrat und Vorstand und die Hohe der jeweils ausgeschiitteten Dividende angeben.
Howaldtswerke. 1876-1901, S. 2.

50 Jahre Schiffbau. 1857-1907. Zum 50jihrigen Bestehen der Stettiner Maschinenbau Actien Gesell-
schaft »Vulcan«. Stettin-Bredow. Zusammengestellt von G. Lehmann-Felskowski. Berlin 1907, S. 10.
Ebd., S. 10,13, 17 undS. 18-31.

Otto Hover: 100 Jahre Weser-Werft. 1843—-1943 von Waltjen & Leonhardt bis Werk: Act. Ges.
»Weser«. Bremen 1943, S. 74; im folgenden zitiert als AGW 1943.

100 Jahre Howaldt. Hamburg 1938, S. 3; im folgenden zitiert als Howaldt 1938.

Ebd,,S. 8.

Etwas ausfiihrlichere biographische Informationen enthilt auch schon die Festschrift der Schichau-
Werke von 1913: Die Schichau-Werke in Elbing, Danzig und Pillau. 1837-1912. Berlin (1913); im fol-
genden zitiert als Schichau 1913. Sie sind aber, wie etwa ein Vergleich der Lebensbeschreibung von
Ferdinand Schichau zeigt, ungenauer als in der Schichau-Festschrift von 1937; vgl.: 100 Jahre Schichau.
1837-1937. Berlin 1937; im folgenden zitiert als Schichau 1937.

Hundert Jahre Stiilcken-Werft. 1840-1940. Hamburg (1940), S. 75; im folgenden zitiert als Stiillcken
1940.

Deutsche Werft, Hamburg. 25 Jahre Schiffbau. 1918-1943 (= Werkzeitung Deutsche Werft, Jubi-
laumsausgabe, Juni 1943), S. 3; Hervorhebungen im Original von mir weggelassen, LK; im folgenden
zitiert als DW 1943.

Die worliegende Schrift Dr. Hévers fiihrte uns durch bundert arbeitsreiche Jabre unseres
Bremer Werkes [...]. (AGW 1943; Hervorhebung von mir, LK).

DW 1943; Seeschiffswerft Schichau Danzig. Miinchenhof (1942) (= Sonderdruck der Werkzeitung
»Die Schichau-Betriebe«); im folgenden zitiert als Schichau 1942.

Schichau 1937; Schichau 1942; Howaldt 1938; Stiilcken 1940 sowie: 100 Jahre Rickmers. 1834-1934.
Ein Buch von deutscher Arbeit. Hamburg (1934); im folgenden zitiert als Rickmers 1934. Diese Fest-
schriften listen meist auch die im Ersten oder Zweiten Weltkrieg gefallenen Mitarbeiter namentlich auf.
Vor 1933 ver6ffentlichte von den mir zuginglichen Werftfestschriften nur die Sachsenberg-Festschrift
von 1894 eine Liste ihrer Jubilare.

AGW 1943, S. 74 und S. 27, 48, 52-53; auch Schichau 1937, S. 110.

AGW 1943, S. 75-76; siehe auch: Schichau 1937, S. 124-125, 132134, 136—140; Schichau 1942, S. 11—
15; DW 1943, S. 9-10. Vor 1933 wurden die Sozialeinrichtungen meist nur kurz aufgezihlt.

Rickmers 1934, S. 3. Vor 1933 blieben die Autoren meist entweder anonym oder entstammten dem
Unternehmen, wobel letzteres auch bei den anonymen Schriften zu vermuten ist.

Dieser Befund gilt auch fiir nationalistische Deutungsmuster. Sie spielen, wie zu erwarten, eine grofle
Rolle, haben aber keinen strukturbildenden Einflufi.

Einiges spricht dafiir, daff der Nationalsozialismus Vorstellungen des 19. Jahrhunderts, die sich an der
groflen Einzelpersonlichkeit und der Familie orientieren (und die spitestens in der Weimarer Republik
an Bedeutung verlieren), wieder aufgreift und mit »modernen« Elementen — Technik, Sozialpartner-
schaft — verbindet. Wenn auch einige zumindest oberflichliche Gemeinsamkeiten mit den frithen
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Werftfestschriften (siehe Anm. 20, 25) dem eine gewisse Plausibilitat verleihen, reicht das Material nicht
aus, diese Vermutung genauer zu iiberpriifen.

Rickmers 1934, S. 13.

Ebd, S. 14, 16, 24f.

Ebd,, S. 40-49, 52-59.

Ebd., S. 73.

Howaldt 1938, S. 54.

AGW 1943, S. 14. Die Gegentiberstellung des Kiinstlers und des Technikers dhnelt strukturell der
Gegentiberstellung des gebildeten Kaufmanns Schweffel und des praktischen Ingenieurs Howaldt, die
beide der starke Wille vereint, wobei aber Howaldt der eigentliche Held der Festschrift Howaldt 1938
ist (s.0.).

Blohm & Vof. 1877-1927. Berlin 1927, S. 30 und AGW 1943, S. 44-45. Der gleiche Unterschied findet
sich auch auf der Ebene der produzierten Schiffe und Maschinen, denen einige Werftfestschriften vor
1933 zwar seitenlange Abschnitte widmen, die aber als blofle Produktinformation und Leistungsschau
fungieren. Vergleiche zum Beispiel die Behandlung der Themen »Dampfbagger« und »Compound-
maschine« in Schichau 1913, S.29-30 und in Schichau 1937, S. 6-9, 34-35.

Hans Georg Prager: Blohm + Voss. Schiffe und Maschinen fir die Welt. Herford 1977, S. 181, 179, 183,
178;1m folgenden zitiertals B + V 1977.

125 Jahre Kieler Howaldtswerke. Hamburg 1963, S. 43; 75 Jahre Schulte & Bruns. Emden. 1883-1958.
Burgsteinfurt 1958.

B +V1977,S.178.

Ebd.,S. 170, 172.

Wolfram Claviez: 50 Jahre Deutsche Werft. 1918-1968. Hamburg (1968), S. 91-99; im folgenden zitiert
als DW 1968.

Peter Tamm: 50 Jahre Norderwerft. Hamburg 1956, S. 13.

Dazu am ausfiihrlichsten Claviez: DW 1968, S. 105-107.

150 Jahre Schiffbau in Vegesack. Bremen 1955, S. 114; im folgenden zitiert als Bremer Vulkan 1955.
50 Jahre Atlas-Werke. Bremen 1952; Miitzelfeldtwerft Cuxhaven. 150 Jahre Werft an der Elbmiindung
(Cuxhaven um 1955); 50 Jahre Norderwerft. Hamburg 1956; 50 Jahre Rolandwerft (Bremen 1963). Fiir
die Zeit des Nationalsozialismus lief} sich nur eine Prospekt-Festschrift ermitteln: 90 Jahre (Gebriider
Sachsenberg) (1934).

50 Jahre Johannes Schlichting. 1898-1948. Liibeck (1948); Richard Bremer: Brands Helgen. Die
Geschichte einer Werft. Zu threm hundertjihrigen Bestehen. Oldenburg (um 1950); Schiffswerft D.W.
Kremer Sohn, Elmshorn bei Hamburg. 125 Jahre (1958); 125 Jahre Schiffs- und Bootswerft Gebriider
Schiirenstedt. Bremen 1963; 125 Jahre Rickmers. Ein Buch von Schiffbau und Schiffahrt. Bremerhaven
1959; im folgenden zitiert als Rickmers 1959.

J.G. Hitzler. Schiffswerft und Maschinenfabrik. 75 Jahre. 1885-1960. Lauenburg/Elbe (um 1960); 100
Jahre Gustav Wolkau Schiffswerft. Rheine (1960).

75 Jahre Flensburger Schiffsbau-Gesellschaft (Flensburg 1951); Howaldtswerke Hamburg A.-G. Ent-
stehung und Entwicklung unseres Werkes. Hamburg 1952; 125 Jahre Kieler Howaldtswerke. Hamburg
1963. Zum Teil erhilt man durch diese Geschiftschroniken aber auch wichtige Informationen tber die
Einfiihrung neuer Produktionsverfahren, zum Beispiel des Sektionsbaus und der Schweifitechnik; siehe
Howaldtswerke Hamburg A.-G. 50 Jahre Werksgeschichte. Hamburg 1962, S. 110, 112, 121.

Bremer Vulkan 1955, S. 10.

R. Bremer (wie Anm. 47), S. 4; Bremer Vulkan 1955, S. 9, 10.

Bremer Vulkan 1955 sowie die Festschriften der Oelkers-Werft (siehe die in Anm. 3 angefiihrte Biblio-
graphie).

B + V 1977; Gert Uwe Detlefsen: Flensburger Schiffbau-Gesellschaft 1872-1982. Hamburg 1982.
100 Jahre Gustav Wolkau Schiffswerft. Rheine (1960); 50 Jahre Johann Schlichting. Libeck (1948); 125
Jahre Schiffs- und Bootswerft Gebriider Schiirenstedt. Bremen 1963.

Neben der schon genannten Rickmers-Festschrift von 1934 gibt es eine Ergianzungaus vermutlich dem
selben Jahr, die das Jubiliumsfest selbst dokumentiert: Hundert Jahre Rickmers. Das Jubiliums-Fest
vom 15. bis 19. Juni 1934. Hamburg (um 1934). Das Fest ist ein gutes Beispiel fiir die Inszenierung der
patriarchalischen Variante der Betriebsgemeinschaftsideologie, die abgedruckten Reden und Berichte
zeigen durchweg grofle Sympathie fiir den Nationalsozialismus.

Rickmers 1934 (Hauptfestschrift), S. 64f.

Rickmers 1959, S. 60.

Vgl.: 1795-1970. Jos. L. Meyer — Papenburg (Verf.: Rolf Eilers). Hamburg (1970), S. 52 und Rolf Eilers
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und Klaus-Peter Kiedel: Meyer Werft. Sechs Generationen Schiffbau in Papenburg. 1795-1988. Bre-
merhaven 1988, S. 88, 89; im folgenden zitiert als Meyer 1970 und Meyer 1988.

8. November 1968. 125 Jahre A.G. »Weser« Bremen. (Bremen 1968), S. 61, 73, 78, 81; im folgenden
zitiert als AGW 1968.

Ebd.,S. 4.

Klaus Kunkel (Hrg.): Vom Hofbericht zur Pop-Broschiire. Uber Firmenfestschriften, Unternehmerbi-
ographien und Selbstdarstellungen. Kéln 1971, S. 9; zur Schrift selbst siehe ebd., S. 69-72.

Meyer 1970, S. 22 und 39; B + V 1977, S. 56-61.

AGW 1968; Meyer 1970; B + V 1977; Meyer 1988; 100 Jahre Flensburger Schiffsbau-Gesellschaft. Eine
Dokumentation. Darmstadt 1972; 1850-1975. Heinrich Brand. Hamburg (um 1976); Arnold Kludas:
1834-1984. Rickmers. 150 Jahre Schiffbau und Schiffahrt. Herford 1984; im folgenden zitiert als Rick-
mers 1984.

Vgl. etwaRickmers 1959 und Rickmers 1984 oder Meyer 1970 und Meyer 1988.

Wodurch sich auch - bei groflerem Abnehmerkreis — die Auflage erhoht und damit die Kosten pro
Exemplar sinken; siehe Kunkel (wie Anm. 61), S. 130.

DW 1968, S. 141-142.

Rickmers 1984, S. 7.

Siehe zum Beispiel B + V 1977, S. 19-21, 32, 41-43; Rickmers 1984, S. 12, 16-18, 40.
Niedersichsische Lebensbilder. Bd. 1. Hildesheim und Leipzig 1939, S. 352-370; Bremische Biographie
1912-1962. Herausgegeben von der Historischen Gesellschaft zu Bremen und dem Staatsarchiv
Bremen. Bearbeitet von Wilhelm Liihrs. Bremen 1969, S. 405-408.

Siehe: Dirk Peters: Der Seeschiffbau in Bremerhaven von der Stadtgriindung (1827) bis zum ersten
Weltkrieg. Diss. Hannover 1981. Uberarbeitet hrsgg. unter dem Titel: Der Seeschiffbau in Bremer-
haven von der Stadtgriindung bis zum Ersten Weltkrieg. (= Verdffentl. des Stadtarchivs Bremerhaven,
Band 7). Bremerhaven 1987, S. 62-68, 84-90, 142-150.

Hans Pohl: Unternehmensgeschichte in der Bundesrepublik Deutschland — Stand der Forschung und
Forschungsaufgaben fiir die Zukunft. In: ZUG, Jg. 22, 1977, H.1, S. 39.

Siehe auch die Vorschlage von Wolfgang Kéllmann. In: Kunkel (wie Anm. 61), S. 22-23.

Meyer 1988, S. 5.





