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SCHIFFBAU

»NEPTUN« UND DIE WENDE
Teil 1

VON HARALD HUCKSTADT

Als ich am 29. Mirz 1990 in Rostock eintreffe, scheint sich im Vergleich zu friheren Rostock-
Besuchen auf den ersten Blick nicht allzuviel verindert zu haben. Es »riecht« noch tberall
nach DDR, aber die Kontrolle bei der Einreise ist keine Kontrolle mehr gewesen, die Auf-
nahme und der Empfang in der Neptunwerft sind tiberaus freundlich, offen, herzlich. Und
das Erstaunlichste — ohne die geringsten Probleme, ohne Erlaubnis von »oben «, war am nich-
sten Tag eine Werftbesichtigung méglich, sogar mit Fotoapparat. Etwas muff also doch anders
geworden sein!

Der Anlafl meiner Reise ist das von der Werft ausgerichtete Symposium »140 Jahre Eisen-
schiffbau in Rostock «, auch ein Novum in der DDR. Bisher hatte man sich fir Geschichte nur
interessiert, wenn es die der Arbeiterklasse oder der Partei war. Eisenschiffbau hitte nicht die
geringste Chance gehabt. Was also hat sich verindert?

Die Neptunwerft und mit ihr das gesamte Kombinat Schiffbau der DDR standen auf einmal
unvermittelt vor der Frage, wie sie sich einem internationalen Wettbewerb im tberbesetzten
Bereich Schiffbau stellen sollten. Da traf sich das obengenannte Jubilaum gut, zumal man auch
noch im gleichen Jahr auf 100 Jahre Neptunwerft wiirde zurtickblicken kénnen. Die Gelegen-
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heit, die eigene Firma nach 40 Jahren Stillschweigens der Offentlichkeit vorzustellen und
dabei auf die vollbrachten Leistungen hinweisen zu kdnnen, durfte nicht ungenutzt vortber-
gehen.

Indessen, wie sieht es wirklich aus? Was gehtim Betrieb vor sich? Was denken dic Mitarbei-
ter? Wie ist es mit den Arbeitspliatzen? Das alles ist in turbulenten, ja revolutioniren Zeiten
nicht so genau zu orten. Aber je mehr die Ereignisse in die Vergangenheit riicken, umso
schwieriger wird es, sie noch richtig zu uberblicken, zu werten, Wahrheit und Legende zu
trennen. Versuchen wir deshalb, uns ein Bild von den letzten eineinhalb Jahren auf der
Rostocker Neptunwerft zu machen. Quellen sollen das WERFTECHO, die Zeitung der
Werft, und die Tagespresse sein. Zugegeben — die reine Wahrheit wird dabei auch nicht immer
herausschauen. Dennoch soll der Versuch gewagt werden.

Um eine Vorstellung zu haben, wie sich das Unternchmen im Frithjahr 1990 selbst versteht,
lassen wir den Text sprechen, mit dem die Neptunwerftim letzten Sammelprospekt des Kom-
binats Schiffbau vorgestellt wird:

Im Rahmen des Neubauprogramms nach 1945 baute die Werft zundchst 179 Logger, denen
die grofien Frachtschiffserien vom Typ KOLOMNA (/9), ANDISHAN (46), ILRI/BARI (20),
POVENEZ (40), PIONIER (32), ROSTOCK (19) und POSEIDON (43) folgten. Daneben zengen
solche Erzengnisse wie Forschungs-, Schul- und Spezial-Hebeschiffe fiir die Sowjetunion sowie
drei Eisenbahnfibren fiir die Deutsche Reichsbahn vom Leistungsvermogen der Neptunwerft.

Besonders hervorzuheben ist die Mehrzweck-Frachtschiffserie vom Typ NEPTUN, von der
im Zeitraum von 1970 bis 1985 53 Objekte fiir Auftraggeber aus 12 Landern und der DDR
geliefert wurden. Der Schiffstyp NEPTUN ist ein anschauliches Beispiel dafiir, wie anf die ver-
dnderten Bedingungen des Weltmarktes, auf neune Umschlagtechnologien und auf unter-
schiedliche Vorschriften und Forderungen der wechselnden Auftraggeber reagiert wurde, ohne
das Grundkonzept aufzugeben.

Die Neptunwerft verfrigt riber einen leistungsfahigen Reparatursektor mit zwei Schwimm-
docks fiir 8000 t bzw. 2700 ¢ Tragfahigkeit, Slipanlagen und weitere technische Anlagen, wie
z.B. Geratesysteme fiir die mechanische Entrostung und Konservierung im Dock.

Der Text klingt nicht schlecht. Die Werft ist flexibel und hat sich keineswegs nur auf den
Bau relativ einfacher Standardfrachtschiffe beschrankt.

Im WERFTECHO, der Werkszeitung der Neptunwerft, die bereits im 42. Jahrgang
erscheint, wird am 19. Januar 1990 tber die Zukunftsvorstellungen des Betriebes berichtet.
Der Generaldirektor (des Kombinats Schiffbau), Jiirgen Begemann, hatte am 10. Januar eine
sog. Planinformation abgehalten und sagte bei dieser Gelegenheit:

Unsere Ausgangsposition fiir das neue Planjabr ist giinstig. So gehort unser Kombinat Schiff-
bau zu den wenigen Kombinaten des Ministeriums fiir Maschinenbau, die die Produktionslei-
stung gehalten und den Plan erfiillt haben. Ich mochte mich bei allen fiir die positiven Aktivi-
taten und Vorschlige bedanken und anch bei denen bedanken, die gegenwartig dabei sind,
diese Vorschliage und Hinweise in die Praxis zu iiberfiihren, was ja nicht so emfach ist, wie sich
schon in den ersten Wochen der Verwirklichung zeigt.

Der Planentwurf der Neptunwerft fiir 1990 wird unter den gegenwdrtigen Bedingungen bis
31. Januar 1990 erarbeitet. Dazu gehen wir von den bisher abgestimmten uns 1990 zur Verfii-
gung stehenden Arbeitskriften aus.

Man mufd zwischen den Zeilen lesen, um herausfinden, daf§ hier nicht mehr alles so ist wie
friher. Die Ereignisse der Wende, soweit sie die Arbeit auf der Werft betreffen, werden als
positive Aktivitaten und Vorschlige bezeichnet, deren Verwirklichung nicht so einfach sei.
Respekt vor dieser Formulierung! Auch die bald brandaktuell werdende Frage der Rationali-
sierung durch Arbeitskrifteabbau wird, etwas versteckt, bereits aufgegriffen. Man geht von
den bisher abgestimmten Arbeitskriften aus, also wohl von denen, die man vorher hatte.
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Abb. 2 Die Neptunwerft im Nov. 1988 vom Kabutzenhof ais. Fiinf Reparaturschiffe sind zu
sehen, von links nach vechts: MS EISENBERG der DSR; ein Versorger der Volksmarine vom Typ
KUHLUNG, tm Dock ein sowjetisches Tratlersehiff der KOMPOZITOR-Rlasse (auf der NW erbaut);
e Fabrzeug dev Volksmarine und cin Fischerewsehiff. (Foto: Huckstddt)

Im dbrigen herrscht noch immer der Plan (an dessen Stelle ist ja zu diesem Zeitpunkt auch
noch nichts anderes getreten), und der sieht vor, dafl 1990 funf Schiffe abgeliefert werden: fur
die Sowjetunion die Hebeschiffe Nr. 146, 147, 148 und der Bagger 117 sowie fir Liberia das
erste Schiff der neuen Serie MPC 900 (Multi Purpose Carrier) mit der Baunummer 461. Zum
Stapellauf kommen in diesem Jahr: die MPC’s Nr. 461,462 und 463 und die beiden Bagger 118
und 120.

Und dann folgt noch eine Formulierung, die es nur hier geben kann: Erste Bewahrungs-
probe wird ... der Stapellanf des MPC »Neptun 900« am 16. Februar sein. Fiir die Sicherung
dieses Termins gilt es nun, alle Krdfte einzusetzen. Das mufs ... unsere Ebre als Neptunwerft
sein.

Generaldirektor Begemann sorgt sich in diesen Tagen nicht nur um den Plan der Neptun-
werft, sondern auch um die Zukunft der Stadt Rostock —er schligt vor, sie in eine »Freie und
Hansestadt Rostock« zu verwandeln. Welche Konsequenzen das Wort »frei« hat, ist ihm (und
sicher auch anderen) dabei nicht ganz klar; man istin diesen Tagen frei von allem und vielem,
ja sogar von den Verkehrsregeln, wie die sprunghaft ansteigenden Unfallzahlen zeigen.

Aber die Planinformation ist fir den Grofiteil der Neptunwerker vielleicht gar nicht so
wichtig. Das werden »die da oben« schon richten. Im Klubhaus der Werft beginnt namlich
heute, am 19. Januar, das »Volksfest der Begegnung Rostock-Bremen«. Bremen ist bekann-
termaflen die Partnerstadt Rostocks. Nach dem mifigliickten Willkommenswochenende,
schreibt das WERFTECHO, das viele BRD-Biirger nach Wegfall des Visa- und Zwangsum-
tausches in unserer Stadt spontan zu erleben hofften, werden sie nun am 19. Januar von Tau-
senden erwartet. Ein Volksfest ist geplant, welches die sonst um diese Zeit stattfindenden
Faschingsveranstaltungen mit einbezieht. Das Volkstheater gibt zweizusatzliche Vorstellun-
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gen, das Intime Theater ein Puppenspiel, mitfreiem Eintritt fir Bremer Biirger,und so gehtes
fort mit den Veranstaltungen.

Und schliefilich findet an diesem Wochenende auch noch das 15. Rostocker Hallenturnier
im Fufiball statt (»Auf zum Hallenspektakel!«).

Doch das schonste Wochenende geht vortiber. In der Werft wird es vom 1. Februar an wie-
der eine betriebliche Gewerkschaftsleitung geben.? Schon im Januar waren Kontakte zwi-
schen der IG-Metall in der Werft und der [ G-Metall Bremen gekntipft worden, und man hatte
beschlossen, vom 15. bis 18. Februar ein gemeinsames Seminar in einer Bremer Schulungs-
stitte abzuhalten. Vorgesehene Themen waren:

1. Aufbau, Ziele und Arbeitsweise der IG-Metall der BRD;
2. Grundzuge der Betriebsverfassung;
3. Grundzuge des Tarifrechts.

Eine Art Nachhilfeunterricht also, der dringend erforderlich ist, denn die Begriffe verwir-
ren sich:

Was wollen wir: Betriebsrat oder Gewerkschaft? Uberall steht diese Frage im Mittelpunkt
der Diskussion. Dabei besteht jedoch grofle Unklarbeit iiber die Aufgaben und Rechte der
Betriebsrate in der BRD.?

Weltschiffbaubilanz 1989:

DDR gehért zu den zehn
fuhrenden Schiffbauldndern

In der nunmekr vorliegenden Jahresiibersicht des Lloyd's Register ot
Shipping London fiir das Jahr 1989 wird die gesamte Weltschiffbauleistung
mit 1593 Schiffen und einer Vermessungstonnage von insgesamt 13 236 169
GT ausgewiesen. (Die Statistik erfaf3t nur Schiffe mit eigenem Antrieb und
einer Mindestvermessung uber 100 GT).

Bie zehn fiihrenden Schiffbaulinder der Weli sind danach:

Anzahl der Vermessungs- prozentualer -

Schiffe tonnage Anteil

1. Japan 640 5 364 600 10,5
2. Stidkorea 102 3101 566 23,4
3. China 20 325719 2,4
4. Taiwan 9 404 892 3,0
5. Jugoslawien 26 498 716 3,8
6. BRD 54 130 845 3y
7. Ddnemark 33 342 960 2,6
8. Itatien 35 327 202 25
9. Rumiinien 1% 307 331 2,3
$ 10. DDR 33 287 185 2.2

Bezogen auf die Erzeugnisgruppe Fischereischiffe belegt der DDR-Schiff-
bau den ersten Platz vor Finnland und Japan.

In der Position Stiiekgut- und Mehrzweckfrachtschiffe erveicht der DDR-
Schitfbau hinter Japan den zweiten Platz. getolgt von der VR China.

Anmerkung:

Die Neubauleistung der DDR-Werlten. nach eigenen Angaben mit 37 Schii-
fen und 300 085 GT Bruttotonnage, liegt etwas hoher als die von Lloyvd's, da
¢ in deren Statistik nur seegehende Schiffe bertcksichtigt werden.

Dieter Strobel

*vo00 * * *90%4

Abb.3 WERFTECHO vom 27. April 1990
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Erwin Kleba, 1. Stellvertreter des Generaldirektors
des Kombinates Schiffbau:

Effektiver

und flexibler

Auf vielfdltige Kundenwinsche einstellen
Abb. 4 WERFTECHQO wom 50. Mdrz 1990

Aber es gibt so vieles, was getan, geindert, gelernt werden mufl. Da ver6ffentlicht das
WERFTECHO?" unter der Uberschrift JUNGFRAULICH - DOCH SCHON SCHROTT
eine Geschichte von nagelneuen Blechen in Tonnenmengen, die im Schrottcontainer liegen.
Sie stammen aus der Kihlmobelproduktion. Eine dringende Nachfrage tber diese scheinbare
Verschwendung fordert folgende Kommentare zu Tage:

Es gibt den taglichen Kampf um Rest- und Nutzstiicke-Verwertung, denn das von EKO
[Eisenhuttenstadt] angelieferte Material bereitet einiges Kopfzerbrechen. Oberflichenfehler
und Untertoleranz sind an der Tagesordnung. So setzt bereits bei den Kiihlmobelbauern die
Giitekontrolle grofie Mengen anfler Gefechr ...

Aus dem aus der Sowjetunion zur Zeit gelieferten Walzmaterial lassen sich keine einwand-
freten Bleche walzen, ist zu erfabren ...

Die Feinblechschlosserei fordert mit Nachdruck, daf$ endlich bereits bei Materialeingang die
Giitekontrolle erfolgt. Weil das nicht geschieht, kommt es haufig zu Zwangspausen in der
Flief$- und Serienproduktion, weil an der Schere erst noch Platte fiir Platte gepriift und evtl.
aussortiert werden mufS. Das bedeutet sinkende Arbeitsproduktivitat und D urchfiihrung von
Sonderschichten zum Aufholen eingetretener Lieferriickstdnde ...

Und noch an einer anderen Stelle driickt der Schub: Die in Waggons ins Werftgeldnde trans-
portierten Bleche lagern nach ibrem Eintreffen noch wochenlang im Plattenlager, wo sie jedem
Wetter ausgesetzt sind und stark rosten. Das ist ein unhaltbarer Zustand!

In der Tat, da kann man nur zustimmen. Dinge dieser Art erfahrt man jetzt 6fter durch das
WERFTECHO, was frither sicherlich nicht der Fall war. Uberhaupt ist das Blatt zu einem
Diskussionsforum fiir alle am Umbau der Werft beteiligten Gruppen geworden, fiir die
Werksleitung ebenso wie fur die Gewerkschaft und die Mitarbeiter.

Am 18.Mirz findet die Wahl zur neuen Volkskammer statt. Die DDR hat jetzt endlich eine
demokratisch gewihlte Voksvertretung. Wer nun aber glaubt, damit habe sich alles zum Bes-
seren gewendet, der sieht sich getduscht. Die Chefs in den Betrieben sind noch immer die
alten, die Denkweisen auch, duflerlich durch ein paar flotte Spriiche verbramt.

Indessen ist die Zeitdes Nur-Abwartens inzwischen doch vorbei. In Ubereinstimmung mit
dem zentralen Runden Tisch hat noch die Regierung der DDR unter Krenz am 1. Mirz 1990
eine Verordnung erlassen, die vorsieht, daf} alle Kombinate, Betriebe und Einrichtungen
sowie wirtschaftsleitende Organe in Kapitalgesellschaften umzuwandeln sind, wobei als
konkrete Form Aktiengesellschaften oder die GmbH vorgesehen werden.

Nun sind die Betriebe der DDR aber Volkseigene Betriebe und haben mithin keine Kapital-
geber oder Aktionire. Bis zur Klirung jedes einzelnen Falles wird deshalb am 15. Mirz 1990
die Institution der Treuhandanstalt geschaffen, welche die Verwaltung und Umwandlung des
Volkseigenen Vermogens tibernimmt. Im Beschluff der DDR heifdt es weiter®:
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Mit Wirkung vom 16. Marz 1990 sind die derzeitigen Leiter der Betriebe, Generaldirekto-
ren und Betriebsdirektoren mit der Wahrnehmung der Aufgaben zur Umwandlung der volks-
eigenen Kombinate und Betriebe beauftragt.

Ob sich da nicht der Gedanke an den Bock aufdriangt, den man zum Girtner gemachthat?

Die gleiche Vorstellung haben wohlauch Vertreter der Mitarbeiterschaft, dieim WERFT-
ECHO® zu Wort kommen:

KOLLEGEN, SEID WACHSAM!

Was gestern noch richtig war, steht heute in Frage.

Zur Zeit ist die Situation in den Leitungsstrukturen der Gewerkschaft (und da kann man die

1G-Metall nicht ausschliefien) durch eine hochgradige Konzeptionslosigkeit gekennzeichnet.

Wihrend sich die Betriebs- und Kombinatsleitungennicht zuletzt anfgrund des Wahlergebnis-

sesvom 18. Mdrz sehr schnell mit Unterstiitzung westdentscher Unternehmer- und Finanzbe-

raterstellen neu profilieren (leider nicht mit neuen Gesichtern), treten wir Gewerkschafter anf
der Stelle und erwarten die Dinge, die anf uns zukommen.

Und was wird anf uns zukommen, speziell anf uns in der Neptunwerft?

Herr Begemann, der auch in Zukunft unser Betriebsdirektor sein wird (bleibt die Frage:
Durch wen legitimiert?), ist da sebr aktiv:
~ Am 6. Aprilwird der Unternebhmerverband Nord gegriindet.

— Bis 30. Juni erfolgt durch die im Betrieb tatigen Unternehmensberatungen Hamburg und
Wirtschaftspriifung Bremen die BeschlufSvorbereitung zur Griindung einer NW-Aktienge-
sellschaft.

— Diese AG soll ab 1. September arbeitsfihig wirksam werden.

Propellerwelle fur
MPC , Neptun 200" (461)

T o

Prazisionsarbeit mit schweren 8rocken:

Beim 1. MPC ,Neptun 900“ {461) wird hier

von den Mitarbeitern des Kollektivs Zie-

mehl die Propellerwelle eingefiihrt. Kon-

_ ’ o= zentration und fachliches Konnen werden
Abb.5 WERFTECHO do verlangt. SchlieBlich geht es um Quali-
vom 6. /"{pri/ 1990 tatsarbeit. Text und Foto: Fiete Senk



Abb. 6 Hier wichst Nv. 462 vom Typ MPC-900 heran (PROSPERITY). (Foto: Hiickstddt, Mirvz
1990)

— Struktur des Aufsichtsrats sichert das Mitbestimmungsrecht der Arbeitsnebhmer durch vier
gewabhlte Vertreter (Vorschlag der Betriebsleitung).

Das sind nur einige bekanntgewordene Fakten. UNBEKANNT BLEIBEN BISHER
ALLE FRAGEN DER SOZIALEN ABSICHERUNG, z.B. eine Konzeption zur Sicherung
der Arbeitsplatze.

Nur zu deutlich spricht aus diesen Zeilen die Befiirchtung, wieder im alten Sul tber den
Tisch gezogen zu werden, diesmal noch verstarkt durch das Geftihl der eigenen Unterlegen-
heit und Uninformiertheit. Mit im Bunde scheint dabei die westdeutsche Wirtschaft zu sein.
Hier trittlatentbereits die Beflirchtung auf, diespaterim Begriff des »Plattmachens« gipfelt.

Der Generaldirektor sieht sich veranlafit, 6ffentlich zu den dringenden Fragen Stellung zu
nehmen. KLARER KURS FUR UNS IM SCHIFFBAU - GENERALDIREKTOR
JURGEN BEGEMANN STELLT SICH NOCH EINMAL DER BELEGSCHAFT
WAHREND EINER FRAGESTUNDE — ES GIBT KEINEN ANLASS FUR SOZIALE
ANGSTE ~ MARKTLAGE STABIL. So lautet der Aufmacher des Interviews.” Direktor
Begemann erliutert, er habe
— Arbeitsgruppen zur inhaltlichen Vorbereitung der Umwandlung und Entflechtung des

Kombinats und zur inhaltlichen Neuprofilierung und Strukturierung (Originalformulie-

rung Begemann) berufen.

— Die Arbeitsgruppe zur Umwandlung des Kombinats werde von ithm personlich geleitet.

— Alle Betriebe und Bereiche hitten sich dafir ausgesprochen, den jetzigen Kombinatsver-
band Schiffbau zu erhalten und in einer sog. Holding-Gesellschaft zusammenzufassen. Als
Rechtsform halte man dabei eine Aktiengesellschaft fiir zweck maflig, die evtl. den Namen
»Deutsche Schiffbau- und Maschinenbau AG« erhalten werde.

— Firdie Umsetzung dieser Beschliisse schlage man vor, dieszum 1. Juni 1990 abzuschlieflen,
d.h. vor der geplanten Wirtschafts- und Wahrungsunion. Der Grund fiir diesen Termin sei
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unter anderem, dafl die erforderliche Abschlufi- und die anschliefende Er6ffnungsbilanz

noch in Mark der DDR durchgefiihrt werden kénne. Dabei hitte man die Moglichkeit, fri-

here Kredite, also sog. Altlasten, bei der Wahrungsunion zum Ausgleich bzw. zur Ausson-
derung vorzuschlagen.

— Man kénne dann am Stichtag der Wihrungsunion mit umbewertetem Vermogen auftreten.
Zu diesem Zweck sel seit einigen Wochen die Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaft Fides und das Rechtsanwaltsbiiro Scherzberg und Undritz fir das Kombinat
tatig.

Begemann erldutert dann die Strukturvon Vorstand und Aufsichtsrat der neuen Aktienge-
sellschaft. Er erklirt, dafl die Neptunwerft selbst unter Leitung des bisherigen Direktors fur
Produktion, Reinhard Straub, in eine Kapitalgesellschaft umgewandelt werde, die »Schiffs-
werft Neptun AG « heiflen solle.

Zur Frage der Sicherheit der Arbeitsplitze sagt Begemann®:

Die wirtschaftlichen Interessen des Kombinats, jeder Werft und der Betriebe miissen in
Ubereinstimmung gebracht werden mit denen ibrer Belegschaft. Dabei steht die Sicherung der
Arbeitsplatze vorne an.

Ein Gesundschrumpfen kommit fiir uns genauso wenig in Frage wie der Ausverkauf unserer
Werften und Betriebe. Alle hier im Umlanf befindlichen Zahblen iiber angebliche Entlassungen
entbehren jeglicher Grundlage. Das mufS ich hier nochmals ganz deuntlich erklaren. ich wieder-
hole an dieser Stelle nochmals meine grundsdtzliche Haltung zu dieser Problematik: Ich lehne
es ab, Effektivitat siber Entlassungen zu erreichen. Dieser Weg stebt fiir mich auch im Zusam-
menhang mit der Entflechtung des Stammbetriebes nicht zur Diskussion.

Das ist natlrlich, was die Belegschaft horen will; ob sie es glaubt, ist eine andere Frage.
Begemann schriankt allerdings ein, daf} es im Rahmen von Umstrukturierungen zukiinftig

Abb. 7  Kennzewhning eines Wabl-Lokals an
Bord eines Schiffes. (Foto: Hiiclstadt, Mdrz
1990)

Positionspapier

Am Mittwoch dieser Woche iibergab
Generaldirektor Jirgén Begemann auf
einer Pressekonferent den Medien das
Pasitionspapier des Verbandes fiir
Schiitbau und Meerestechnik zur ,Stel-
lung der deutschen Werften im inter-
nationalen Wettbewerb”.

Das Positionspapier fuBt auf einer
gemeinsamen Analyse des deutschen
Schiffbaus prognostiziert die Nachirage
im Weltschiftbau bis zum lahre 2000,
informiert Uber die Auslastung der Ka-
pazitdten und stellt Selbsthilfema8nah-
men der Werften sowie staatliche Mab-
nahmen  zur Zukunftssicherung der
Werften vor. Es veranschaulicht zugleich
die Notwendigkeit staatlicher wirt
schaftspolitischer Regelungen.

Dieser Standpunkt wurde am 15. Ma:
auch den Regierungen der DDR und
BRD 1ugeleitet. Redaktion

{057, I 1)
| BLT GARBE__TEL

Abb.8 WERFTECHO vom 18. Mai 1990



Abb.9 WERFT-
ECHO vom 27. April
1990

Abb. 10 BAGERMEYSTER GRUSCRIN am Ausritstungskar. (Foto: Hiickstadt, Mdavz 1990)

Wie die Situation in der Reparatur-
abteilung WRF des Fischkombinates
seit geraumer Zeit ist, darlber infor-
mierte Generaldirektor Jiirgen Bege-
mann auf der Belegschaftsversamm-
Jung vor Ostern im Klubhaus:

~Aufgrund der Reduzierung der Fi-
scherei-Flotte und des Riickganges von
Reparaturen erklirte das Fischkom-
binat ohne vorherige Ankiindigung.
dal unsere Reparaturkapazitit am
Standort Marienehe nicht mehr beno-
tigt wird. Anfallende Hafenreparatu-
ren sollen kiinftig mit eigenen Kriiften
ausgefiihrt werden. Diesen _Standpunkt
des Fischkombinates, der fiir uns weit-
reichende Konsequenzen nach sich
zieht, haben wir aus der Betriebszei-
tung des Fischkombinates zur Kenntnis
genommen. Ich halte eine solche Ar-
beitsweise fiir untragbar, was ich auch
dem GD des Fiko deutlich gesagt habde.
Das bedeutet, dal die dort titigen Kol-
leginnen und Kollegen schrittweise m
diesem Jahr in die Hauptwerft iiber-
fiihrt und sinnvoll in den Produktions-
prozeB eingegliedert werden missen.
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Abb. Il Hebeschiff Kit
143 an der Werft in Aus-
riistung (iiber die Ny
bestebt Unklarbeit, da sie
zwar an der Bordwand zu
lesen ist, in der Ablicfe-
rangsliste aber nur (48
aufraucht). (Foto: Hiick-
stadt, Mdarz 1990)

auch nicht mehr bendtigte Arbeitsplitze geben werde (das soll schneller kommen, als man
denkt). Hier mifiten Um- und Weiterbildungsmafinahmen einsetzen sowie die vom Staat ein-
geraumten Moglichkeiten des Vorruhestandes genutzt werden. Aber solche Bemerkungen
hort wohl nicht jeder.

Aus heutiger Sicht wissen wir, dafl dies nichts als eine Beruhigungsrede ist, wobei die Frage
offenbleibt, ob Begemann sie wider besseres Wissen hilt. Immerhin existiert zu dieser Zeit die
DDR noch, ist die Zukunft ungewifi.

Zu seinem Namensvorschlag fir die neue Holding ist anzumerken, dafl dies genau der
Name der in den zwanziger Jahren von der AG-Weser in Bremen aus gegriindeten DESCHI-
MAG ist, einer Gesellschaft, die damals neben anderen Werften auch die marode AG-Neptun
aufkaufte, um sie stillzulegen. Nur um Haaresbreite entging sie diesem Schicksal. Erst Hin-
weise aus dem Mitarbeiterkreis machen Herrn Begemann auf diesen Mifigriff aufmerksam,
dessen Omen einer Katastrophe gleichgekommen wire. Durch Vertauschung der Begriffe
»Schiffbau« und »Maschinenbau« bringt man die Sache mehr schlecht als recht in Ordnung.

Nun wird alles davon abhingen, ob der Betrieb in Zukunft gefiillte Auftragsbiicher hat, um
furalle Beschiftigten Arbeit zu beschaffen, von der Rentabilitit nicht zu reden.
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Klaus Woldtmann, Abteilungsleiter Schiffselektrik:

Nur Qualitct und Termintreue

sichern unsere

Arbeitsplatze

Abb. 12
Helmut Eggers, Abteilung WFT:
Wir Takler halten Wort
Auch in schwierigen Situationen gehabt. Wir meinen, gerade jetzt ist
beim Bau von Schiffen — wie bei Leistung entscheidend.
der Fertigstellung von Bagger 117 — Aus diesem Qrunde. konnte das
halten wir Takler Wort und Ter- Avftakeln 'der Elmer}exter des Bag-
A Kolektiv hat schon i gers 117, die Vorbereitung zur Pro-
mine. Unser Kollekiiv hat schon im-  yagaprt " die Probefahrt selber sowie
mer klare Vorstellungen von der Ar-  das Abtakeln der Eimerleiter in kiir-
beit und vom Schaffen von Werten zester Zeit vollbracht wercen.
Abb. 13

Direktor Reinhard Straub auf der Mai-Planinformation:

Leitsoll ist erfiillt

Kriftig angepadkt in den letzten Wochen haben die Mit-
arbeiter des Schiffsneubaus — und nicht nur sie! Was dabei
herauskam, verkiindete Relnhard Straub, Stellvertreter des
GD und Direktor fiir Produktionsdurchfibrung, auf der Mai-
Planinformsation am 9. Mal in der Werftkantine: Der Plan im
April wurde mit 119,7 Prozent erfiillt. Damit ist ein Jahres-

anteil von 32,8 Prozent geschafft. Erstmals wurde das Zcit-
soll ecflli!

Zweifellos eln Baultat zielstrebiger Arbeit in der Produk-
tion und Pr das Anperk verdient.
Besonders der Schiffsneuban hat den Plan weit iiberboten.
Lesen Sie auch Seite 4/5. Red.

Abb. 14

Gerade hier zeichnen sich jedoch schon zukiinftige Probleme ab. Die Werft baut ja nicht
nur neue Schiffe, sie hat auch einen groflen Reparatursektor, dazu eine Reparaturzweigstelle
in Gehlsdorf, die hauptsichlich fir die Volksmarine arbeitet, und einen Reparaturstiitzpunkt
im Fischkombinat in Marienehe. Bei den Reparaturauftraggebern, der Deutschen Seereederei,
der Volksmarine und dem Fischkombinat, stehen aber ebenfalls grofle Verinderungen ins
Haus. Die Seereederei wird sich in den nichsten Monaten von einem grofien Teil ihrer veralte-
ten Tonnage trennen (und gerade die ist ja besonders reparaturtrichtig), die Volksmarine
befindet sich in Aufldsung, und das Fischkombinat sieht gleichfalls seinem Ende entgegen.

Und dann gibt es immer wieder Schwierigkeiten von der fiir die Planwirtschaft typischen
Art, wo sich Neubauten vielleicht planen lassen, aber die Flexibilitat bei plotzlich auftreten-
den, nicht eingeplanten Umstinden einfach nicht vorhanden ist. Im Reparaturstiitzpunkt
beim Fischkombinat sieht das so aus?:

Probleme mit der Termineinbhaltung bei Schiffsreparaturen in der Zweigstelle Fischkombi-
nat gibt es nach wie vor. Woran liegt das, wollten wir (die Zeitungsredaktion) wissen und frag-
ten Hannes Ridiger, Hanptabteilungsleiter Schiffsreparaturen:

Das kann ich leicht beantworten (sagt dieser). Zum Beispiel miifSten wir jetzt mit Hochdruck
auf ROS 331 (LUDWIG TUREK) arbeiten. Das Schiff hat den Fertigstellungstermin 28. Mai.
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Wir kénnen jedoch nicht arbeiten, weil die Neptunwerft einen enormen Verzug bei der Durch-
fiibrung ihrer Schiffbanarbeiten hat. Hinzu kommt, dafs das Schiff eine extrem lange Docklie-
gezeit in Anspruch genommen hat. Wir wissen also heute schon, dafS der Termin nicht realisier-
bar ist und trotzdem kénnen wir nicht darauf arbeiten. Das gilt fiir unsere eigene Werkstatt.
Denn erst wenn die Werft mit ihrer Arbeit fertig ist, konnen wir mit den Elektrikern, Hydrau-
likern, der Baaderwerkstatt usw. einsteigen.

So ist in der letzten Zeit eine vecht komplizierte Lage entstanden, weil wir einmal soviel
Arbeit haben, daf8 wir viele Uberstunden machen miifiten und kurze Zeit spéter ist die Situa-
tion da, daf wir Arbeit suchen und fiir andere Bereiche, z.B. an Land, arbeiten miissen, weil
wir, wie angefithrt, auf ROS 331 nicht arbeiten kénnen.

Im Rabhmen der Umstellung ist entschieden, daf$ solche Grofireparaturen wie bisher nicht
mehr durchgefiibrt werden, weil sie 6konomisch nicht vertretbar sind.

Kann man die »objektiven« Schwierigkeiten der Werft eindringlicher schildern?

Greifen wir den Ereignissen etwas voraus und melden wir gleich an dieser Stelle, daf} die
Tage dieses Stiitzpunk tes gezihlt sind'°:

Fischfang Rostock hat den Vertrag iiber die Nutzung seiner Anlagen durch die Neptunwerft
im Territorium des Fischfang Rostock aufgekiindigt und halt dies auch weiterhin aunfrecht. Die
Auftragssituation ist so, dafS von uns nach der geplanten Ablieferung des Objektes 331 am
20. Juli nur noch am Objekr 333 [EHM WELK] Reparaturleistungen zu erbringen sind, die im
Aungust abgeschlossen werden.

Dementsprechend fordert Fischfang Rostock, dafl die Neptunwerft den Reparaturstiitz-
punkt ab September auflost. Die Grundflichen und Kais werden vom Fischfang Rostock fiir
die Neubildung von vier Betrieben benotigt, die aus dem ehemaligen Fischkombinat hervor-
gehen.

Aber auch im Zweigbetrieb in Gehlsdorf lauft nichtalles so, wie es sein soll, und auch hier
sind es die kurzfristigen Veranderungen und Abweichungen vom Plan, die alles durcheinan-
der bringen'":

Im Bereich IV-Geblsdorf der Werft wird seit siber zehn Jahren fiir den Schiffstyp 89 die
AufSenhaut-Unterwasser-Linie-Reparatur durchgefiihrt. Dafiir wurde ein Festpreis verein-
bart. Dabei wird das Schiff anfgeslipt und — als Hilfe fiir die Entrostung etc. —mit einer Stellage
versehen.

Jeder, der an der Reparatur beteiligt ist, kennt Aufgabenbereich und die zeitliche Reiben-
folge der Arbeiten. Durch dieses Zusammenspiel aller Beteiligten ergaben sich Moglichkeiten
zur Einsparung an Arbeitszeit und Material. Es konnte somit nur durch witterungsbedingte
Einfliisse zu Storungen im Reparaturablanf kommen.

Am 13. Juniwurde Objekt §9/104 aber im Dock aufgelegt! Zu diesem Zeitpunkt waren alle
Auftrage geschrieben und das benotigte Material durch WRYV ervechnet. Jeder im Reparatur-
bereich Beschaftigte weifs, daf$ Dockkosten hoher liegen als Slipkosten. Jetzt kommt zusatzlich
die technologische Umsetzung der Auftrige durch WRRV. Laut dessen Aussage sind die
errechneten Arbeitszeit- und Materialwerte kaum fiir die Hauprwerft nutzbar, da dort dieser
Schiffstyp bisher nicht repariert wurde.

Es miissen Abdeckungen fiir spezielle Baugruppen erst gebaut wrden, welche im Bereich 4
lange genutzt werden. Die Pallungen miissen im Dock extra angepafit werden. Zusatzlich
kommt eine Fremdfirma zur Entrostung der AufSenhaut zum Einsatz. Diese Arbeiten werden
aber nicht fiir ein Dankeschon und den normalen Werftlobn erledigt!

Fir die Schiffbauer auf der Neptunwerft geht die Arbeit trotz aller Diskussionen und
Ungewiftheiten weiter.

Am 16. Februar 1990 lauft als erstes MPC-900-Schiff die Baunummer 491 vom Stapel und
wird auf den Namen SERENITY getauft: Auftraggeber ist die Tucker International Maritime



So,wie'sist, wird's
nichtmehrbleiben

Neue Mafistdbe, Wertvorstellungen, Winsche / Herrscht Ruhe vor dem Sturm?

In den Protokollen der Kollektive zum ,Plan ‘90~ stand
manche Themen schon zum soundsovielten Male auf dem Papier.
Alle Jahre wieder. Das nervte. So wurden viefe Forderungen
Mitte 1989 entsprechend aggressiv aufgesvhrieben oder in solcher
Weise vorgetragen. ..

Monate sind seitdem vergangen. Alle bisberigen MaB8stabe,
Wertvorstellungen and Wiinsche bel andere Di i{

der Ver wle wir wissen. Di¢ nicht funktlonierende
Planwirtschaft hatte auch zu Deformierungen In Handel und
Versorgung gefithrt. Und die gipfelt heute immer noch zum Teil
in umfangreichen Warensortii ts- und Di tlei: icken
Wir beobachten aber auch eine Abwartehaltung, das Verharrco
darin und weiteren Riickgang in der Attraktlvitat auf der Strek-
ke P bot. Oder sehen wir uns der sogenannten Rube

nen, miissen neu durchdacht werden. Genaa d3s baben wir vor.
Diesmal geht es um die Kantinenversorgung, der wir in unserer
Werf{ deu Nerv fihlen wollen. Ein sehr senslbier Bereich In

Abb. 15 WERFTECHO vom I1. Mai 1990

vor dem Sturm gegeniiber, wenn der groBe Boom einsetzt und
bundesdeutsche Anbieter uns mit ledierer Pausenversorgung zu-
schiitten?

Wirtschaftsverbund mit grofiem Potential:

DMSund ihre 24 Unternehmen

Eine Konzernholding mit 24 Tochterunternehmerr wurde
— wie .Werftecho“ vorige Woche berichtete — mit Wir-
kung vom 1. Jun! 1990 gebildet.

Diese trit{ in der Gesellschaftsforin einer Aktiengesell-
schaft unter dem Namen Deutsche Maschinen- und Schlff-
baa AG mit 24 selbstindigen GmbH auf dem nationalen
und internationalen Markt auf.

Unsere Ubersicht zeigt die 24 Tochterunternehmen der
DMS:

1. Warnowwerft GmbH

2. Volkswerft GmbH
3.Mathias-Thesen-Werft GmbH
4.Schiffswerft ,Neptun“ GmbH

5. Peene-Werft GmbH

6. Dieselmotorenwerk Rostock GmbH
7. Kihlautomat Berlin GmbH

8. Measchinenbau Halberstadt GmbH

Abb. 16 WERFTECHO wom 22. uni 1990

9. Srhiftselektronik Rostock GmbH
10. KGW Schweriner Maschinenbau GmbH
11. Eibewerft Boizenburg GmbH
12. GieBerei und Maschinenbau Torgelow GmbH
13. Schiffswerft Rechlin GmbH
14, Isolier- und Klimatechnik Schiffbau GmbH
15. Dampfkesselbau Dresden-Ublgau GmbH
16.Schiffsanlagenbau Barth GmbH
17. RoBlauer Schiffswerft GmbH
18, Informationssysteme und DV-Consulting GmbH
Rostock
19. Schiffscommerz GmbH
20. Schiffswerft Oderberg GmbH
21. Ingenleurtechnik und Maschinenbau GmbH
22.Schiffbau-Versuchsanstalt Potsdam GmbH
23, Institut fir Schiffbautechnik und Umweltschutz GmbH
24. Ingenieurzentrum Schiffbau GmbH

-

—red.—

Auf der Grundlage eines entspre-
chenden Ministerrats-Beschlusses ist
tiir die Lohnzahlung nicht der Ter-
min der Filligkeit entscheidend, son-
dern der Zeitraum, in der die Lei-
stung erbracht wurde.

Lohnzahlung fir Juni 1990

diese 90 Prozent wird der am 14.
Juni 1990 gezahlte Abschlag ange-
rechnet.

Kontoliberweisungen erfolgen zum
26. Juni 1990, Bargeldauszahlungen

am 27. Juni

1990 ab 645 Uhr im

3 Das beiBt: Lohne, die vor dem 1. Lohnbiiro. Dieses Prinzip der Ab-

3 Juli 1990 erarbeitet wurden, sind als schlagzahlung wird fiir die folgen- 3
¢ Abschlagszablung vor Umstellong den Momnate beibehalten.

f der Wahrung in Mark der DDR zu Verinderungen fiir die Gehalts- 1
$ zahlen. zahlung sind nicht erforderlich, da ¢
i Zwischen der Betriebsgewerk- fiir Angestellte schon immer eine o
¢ schaftsleitung und der Geschiftsfith- Atschlagzahlung fiir den laufenden §
¢ rung wurde vereinbart einen Ab- Monat erfolgte. E
$ schlag in Hohe von insgesamt 90 Pro- s
¢ zent Nettoverdienst zu zahlen, Auf Geschittsfibrung 2
*

Abb. 17 WERFTECHO wom 22. Juni 1990
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Ltd. aus Monrovia, Liberia. Das Schiff verfiigt iber zwei Ladedecks sowie tiber 1038 TEU-
Containerplitze und kann Stickgut, Getreide, Schiittgut oder groflere Ladungsteile transpor-
tieren.'? Als erster Bau einer neuen Schiffsserie ist dieser Stapellauf ein besonderes Ereignis.

Nach nur funftigiger Probefahrt iibernimmt am 27. April 1990 der sowjetische Auftrag-
geber den See-Eimerkettenschwimmbagger BAGERMEYSTER GRUSCHIN (Bagger 117). Der
Flaggenwechsel mufl allerdings um einige Tage aufgeschoben werden, weil Ol-Lecks am
Oberturasgetriebe Sondermafinahmen erforderlich machen. Die nicht gesicherte Anlieferung
der Vortauwinde und der durch Leichtsinn und Miflachtung der Vorschriften beim Schwei-
flen an Bord entstandene Brand im Stb-Eimerleiterwindenraum hatten die Einhaltung des
Ablieferungstermins eigentlich unmoglich gemacht. Er wird aber dennoch geschafft.

Am Werftkai wichst unterdessen die riesige Aufbautensektion fir den ersten MPC (Nr.
461) wie ein mehrstockiges Gebaude heran. Daf§ dieser Aufbau zum vorgesehenen Termin am
26. Mai fertig wird, dafir setzen die Schiffbauer ithre Werftarbeiterehre ein.!?

Vom 2. bis 25. April fithrt MS EICHENWALDE Havariereparaturen durch. Die Werftsteht
hier erstmals in internationaler Konkurrenz mit polnischen und westdeutschen Firmen. Das
Neptun-Angebot liegt in Preis und Zeit 20% unter denen der Konkurrenz.'* Ob dabei noch
Geld verdient wird, vermerkt das WERFTECHO nicht.

Beim Hebeschiff Nr. 148 mufl bis zum 18. Mai die Hauptschalttafel angeschlossen sein,
wihrend beim Bagger Nr. 118 die Eimerleiterwinden bis zum 26. Mai an Ort und Stelle sein
sollen. Fir den dritten MPC-Bau (Nr. 463) wird der Kiel-Doppelboden bis zum 30. Mai
gestreckt.

Ende Mai macht der sowjetische Trailerfrachter NIKOLAT TSCHERNYSCHEWSKI am Repa-
raturkai fest; fast um die gleiche Zeit vervollstindigt das Heckportal den Rumpf der Nr. 462
(MPC-900)." Daneben gibt es noch eine Anzahl weiterer Reparaturschiffe, die nicht einzeln
aufgefithrt werden sollen.

So geht das Arbeitsleben trotz dringender Probleme weiter, und die Werftleitung tut alles,
um ein Gefiihl ungebrochener Zuversicht und Kontinuitit auszustrahlen. Das ist auch gut so,
aber die Kontinuitdtist die der alten Zeit— in den K6pfen sitzt noch immer das Prinzip »Masse
statt Klasse«. Man meint immer noch, einen Plan zu erfiillen, mit hohen Produktionsstiick -
zahlen irgend jemanden »versorgen« zu missen. Die Zeit wird natiirlich als wichtiger Faktor
hervorgehoben, nie aber das Geld, welches verdient werden mufi. Fiir die Léhne namlich, hat
Jurgen Begemann verkiindet, besteht uneingeschrinkte Sicherheit, denn die betreffenden
Betrige seien fiir 1990 eingeplant und zugewiesen. Allein diese Auflerung zeigt, wie sehr das
Denken noch in alten Schemata ablauft.

Auch der alte Stil der bestellten Mitarbeiterduflerungen und Selbstverpflichtungen steht
noch in schonster Bliite, wie einige Ausschnitte des WERFTECHOS vom April 92 zeigen.

140 Jahre Eisenschiffbau in Rostock

Neptunwerft weltoffen und zukunftszugewandt

Hohe Ehre, Anerkennung

Von Reinhard Straub, Geschdéftsfuhrer Schiffswerft ,,Neptun” GmbH Rostock
Abb. 18 WERFTECHO wom 29. Juni 1990
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Nicht mehr seinen alten Gang gehtes hingegen im Bereich der Kantine und der Pausenver-
sorgung, wie man das hier nennt, wo alles und jeder »betreut« oder »versorgt« wird und trotz-
dem alles quer lauft. Im WERFTECHO!® bricht sich der Unmut der Mitarbeiter Bahn, wer-
den viele neue Vorschlige gemacht (So wie es ist, kann es nicht bleiben!):

Kiosk in Schiffbauballe wihrend der Mittagszeit offnen! (Auskunft: Die Schlieffung steht im
Zusammenhang mit dem Umbau der Halle).

Getrinkeversorgung an Bord ist an warmen Tagen ein Problem! (Auskunft: Hygiene
sperrte verunreinigte Thermophore. Neue Getrdnkestiitzpunkte in Arbeit, danach Aufstel-
lung. Problematisch bleibt die Trinkbechersituation).

Ein Unding! — Kollegen arbeiten den ganzen Tag an Bord mit EfSbesteck in der Hosen-
tasche, denn die Pause ist zu kurz, um Bestecke aus Umkleideschrank zu holen. (Auskunft:
Ausleihdienst fiir Bestecke geht nicht. Es wiirden zwet Planstellen gebraucht. Alu-Besteckpro-
duktion istinder DDR eingestellt. Und iiberhaupt, man sieht nicht ein, dafs Kollegen ibre eige-
nen Bestecke nicht mitbringen wollen. Schlie lich machen es andere anch.

Man kénnte Binde fiillen mit all diesen Dingen, die immer wieder Zeit rauben und die
Energien der Menschen im Vaterland der Werktatigen bis zur Erschopfung strapazieren.

Zum Ausgleich finden auch in diesem Jahr in den Maitagen wieder die nunmehr 21.
Betriebsfestspiele statt. HOHEPUNKT KULTURELL-SCHOPFERISCHER INITIATI-
VEN UNSERER VOLKSKUNSTKOLLEKTIVE - das ist das Motto. Dazu das Zitat'”: Der
Tag des Werftarbeiters im Rostocker Zoo wurde fiir viele unserer Werftangehorigen zu dem
erwarteten schonen Erlebnis ... Was macht da schon das Efibesteck in der Hosentasche!

Doch der Ernst der Situation lafit sich nicht verdringen. Am 16. Mai wird eine »Vereinba-
rung zur Gewihrleistung der sozialen Sicherheit fir die Angehorigen des VEB Schiffswerft
Neptun, Stammbetrieb des KSR« zwischen dem Generaldirektor und der Betriebsgewerk-
schaftsleitung unterzeichnet.'® Damit ist die Katze aus dem Sack.

Entlassungen werden nunmehr nicht mehr »abgelehnt«, wie einstmals von Jirgen Bege-
mann zu hdren, sondern es ist nur noch dasgemeinsame Bestreben von Unternehmensleitung
und Gewerkschaft, moglichst allen Werktitigen den Arbeitsplatz zu erhalten. Anschlieflend
werden alle denkbaren Méglichkeiten von Umschulung, Umsetzung, Uberbriickung, Friih-
pensionierung, Entlassung, Abfindung und dergl. geregelt. Die harten Tatsachen haben die
Neptunwerft eingeholt.

Weiter geht es mit der Schaffung von Fakten, als nun am 1. Juni 1990 die schon angekiin-
digte Konzernholding tatsichlich gegriindet wird, die das bisherige Kombinat Schiffbau
ersetzen soll. Die Holding bekommt den Status einer Aktiengesellschaft und heifit »Deutsche
Maschinen- und Schiffbau AG«, wihrend die Neptunwerft wie alle anderen ehemaligen
Kombinatsbetriebe in Zukunft als GmbH firmieren wird."

So richtig deutlich werden die neuen Verhiltnisse aber erst am 1. Juli 1990, dem Tag der
Wirtschafts- und Wahrungsunion. Hatte man bisher in einer Phase des Abwartens, auch des
Hoffens gelebt, so kommen die Ereignisse jetzt mit elementarer Wucht auf die Menschen zu.
Jetzt erst merkt so mancher, wie sein Leben sich schon gedndert hat und noch weiter dndern
wird. Von nun an spielt nicht mehr der Plan, sondern das Geld die bestimmende Rolle. Aber
dieses Geld wird nicht mehr von irgendwoher zugewiesen, sondern muf} verdient werden.

Im Moment allerdings herrscht noch Euphorie. Endlich »Westgeld«! Die Sparkasse richtet
an verschiedenen Plitzen in der Werft zusitzliche Auszahlungsstellen ein, die ganz unge-
wohntes Tempo und ungewohnte Offnungszeiten an den Tag legen: Wir bitten, daf$ nicht
unbedingt alle bereits um 8 Ubr erscheinen, 1afit sie bekanntgeben.?

Eine Veroffentlichung der Geschiftsleitung macht gleichzeitig deutlich, daf§ ein Lohnzah-
lungstermin Anfang Juli fir den zurtckliegenden Monat Juni 1990 keineswegs zur Auszah-
lung in D-Mark fithrt.?? Ebensowenig kann man einen kleinen Trick durch Kaufen von Essen-
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marken auf Vorrat gegen Mark der DDR landen - diese Essenmarken verlieren am Stichtag

ithre Gultigkeit.

Noch ist das neue Geld nichtrichtigin den Hinden der Menschen warm geworden, da wer-
den sie auch schon mit den neuen Steuerbestimmungen und Sozialversicherungsabziigen
bekanntgemacht, ebenso natirlich mit Kindergeld, Wohngeld, Arbeitslosenunterstiitzung
und all diesen Dingen. Mancher verbringt wohl damit mehr als eine schlaflose Nacht.

Doch es geht weiter — es erscheint eine »Information zur weiteren Finanzierung der in den
BKV (Betriebskollektiv-Vertriagen) vereinbarten Leistungen«.”2 Darin geht es fast nur um
Kosteneinsparungen und Preiserh6hungen:

— Flr Betriebsferienplitze steigen die bisherigen Preise um das Anderthalbfache.

— Bie Unkostenbeitriage fur das Betriebsterienlager verdoppeln sich.

— FurKindergirten allerdings gilt die »Verordnung tiber die Aufrechterhaltung von Leistun-
gen betrieblicher Kindergirten, polytechnischer und berufstechnischer Einrichtungenc,
von der Regierung Modrow nocham 6. Juni 1990 auf den Weg gebracht. Das bedeutet an
dieser Stelle wohl fiir den Moment keine Preissteigerung.

— Die Mieten fiir Wohnheime bleiben bis zum Jahresende unveriandert (aber danach?).

— Fir Finanzierung kultureller und sportlicher Einrichtungen sind ab 1. Juli 1990 keine
Zuschisse mehr moglich. Sie mussen sich selbst finanzieren. Evtl. Vermietung von Einrich-
tungen und Kostenreduzierung gehéren dazu.

— Pro Werksessen wird Betriebsangehorigen ein Zuschuf§ von 1,50 D-Mark gewihrt.

Was niitzt es da schon, wenn das Werk in diesen Tagen das eingangs erwihnte Jubilaum von
»140 Jahren Eisenschiffbau« begeht? und der Generaldirektor seiner Belegschaft gratuliert?

Jetzt kommen auch andere Dinge an den Tag. Hatten die bisherigen Ereignisse sich mehr
oder weniger in der Werft und in Rostock abgespielt, so nimmt nun mehr und mehr die aus-
wirtige Presse von der Lage der ostdeutschen Werftindustrie Notiz. Und da erfahrt man, dafl
die Neptunwerft ebenso wie die gesamte Werftindustrie in den letzten Monaten vor der Wirt-
schafts- und Wihrungsunion Auftrige nur so gescheffelt hat. Die Auftragsbicher sind fir
lingere Zeit gefullt.

Arbeit gibt es in Hiille und Fiille — Auftrage sichern Arbeitsplatze, schreibt das WERFT-
ECHO am 20. Juli 1990. Das klingt vielen wie Musik in den Ohren — was macht die Ostsee-
werften auf einmal so attrakuv? Das Geheimnis ist schnell geliiftet?*; die Angebote liegen im
Preis rund 20% unter denen bundesdeutscher Werften. Kein Wunder, daf} die Besteller
zugreifen.

Der Haken daran ist, dafl von einer Kostendeckung (von Gewinn ganz zu schweigen) bei
diesen Auftrigen keine Rede sein kann. Die ostdeutschen Werften bauen Schiffe nicht billiger
als die westdeutschen, im Gegentelil. Selbst Jirgen Begemann raumt eine um 30 bis 40 % nied-
rigere Produktivitit in der ehemaligen DDR ein.?* Schon am 8. Juni?¢ hat Reinhard Straub, der
schon genannte Direktor Produktion und jetzige Neptun-Geschiftsfihrer, ebenfalls der-
artige Ruckstinde zugegeben: Bis 1993 sind schrittweise solche materiell-technischen und
organisatorischen Voraussetzungen zu schaffen, dafs jeder an seinem Arbeitsplatz jeden Tag
kontinuierlich acht Stunden arbeiten kann und muf8. Welch ein Ziel!

Doch zuriick zu den Auftragsbiichern der Werften. Im Februar 1990 hatte Bundeskanzler
Helmut Kohl erklirt, daff Bonn bereit sei, fiir bestehende Lieferverpflichtungen der DDR
geradezustehen. Das war ein Signal in Richtung Sowjetunion gewesen, um dort Beflirchtun-
gen vor einer Wiedervereinigung zu zerstreuen. Die Werftenchefs der DDR legen die Kanz-
lerworte flugs so aus, als bezdgen sie sich auf alle Auftrige, die die Werften, gleichgiiltig zu
welchen Konditionen und von wem, vor dem Stichtag der Wihrungsunion in ihren Biichern
haben. Die Differenz in der Kostendeckung fallt dabei natiirlich dem Steuerzahler zur Last.
Dafl es so nicht gehen kann, ist klar. Wir kommen auf den Punkt noch einmal zurtck.
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Arbeit gibtes in Hiille und Fiille

Auftrdge sichern ArbeitsplGtze / 21 Schi ffe bis 1993 liefern

Zu aktoellen Problemen unseres
Werft b nshm hattstib-
rer Reinphard Straub aut der Juli-
Planinformatlon am Mittwoch voriger
Woche Stellung. Hier einige Auszige:
@ Zur Auftragssitonation:

Es gibt wohl niemanden unter uns,
dem nicht klar ist, daB die weitere Exi-
stenz unseres Betriebes ganz wesent-
lich von der Sicherung unseres Auf-
tragsbestandes abhidngt. Deshalb wur-
den von der Leitung in den zuriick-
liegenden Wochen auch gewaltige An-
strengungen unternommen, Um unsere
Auftragssituation, insbesondere fur
den Schiffsneubau, zu verbessern.
Auch wenn die westdeutschen Zeitun-
gen uns jetzt beschimpfen, wir hiatten
diese Vertrdge zu niedrigen Preisen —
unter Wert — abgeschlossen. Fir uns
ist es wichtig, daB wir mit diesen Auf-
trdgen die Arbeitspldtze sichern.

Per :30.Juni befinden sich folgende
Schiffe unter Vertrag:

Abb. 19 WERFTECHO vom

1 Rimerkettenbagger 118 (Ablieferungs-
termin unter allen Umstdnden De-
zember 1990)

1 Heheschift 148 (Ubergabe erste Ok-
toberwoche)

12 MPC ,Neptun 900“ (461 Abliefe-
rungstertnin Oktober 1990; letzter MPC
erstes Quartal 1994)

Wir missen uns allerdings iiberke-
gen, ob wir den Durchlauf der Schiffe
des Typs 461 nicht verkiirzen, weil sich
ja jeder ausrechnen kann, daB wir ins-
besondere im Jahr 1991 eine Durst-
strecke im Neubau zu tiberstehen ha-

Weiterhin sind sieben Containerzu-
bringerschiffe des Typs CFV 600 (481)
onter Vertrag. Das erste Schiff 481 ist
zu liefern im ersten Quartal 1992 und
das letzte im vierten Quartal 1993.

Damit haben wir bis Ende 1993
21 Schiffe auszuliefern.

Es kommt nun darauf an, daB wir

die Arbeit richtig organisieren und gafl

20. Juli 1990

die Vorbereitung allseitig abgesichert
wird. Niemand modge behaupten, wir
haben keine Arbeit. Es gibt Arbeit in
der Vorbereitung in Hiille und Fiille!
Und es ist mit hoher Sorgfalt und mit
hoher Qualitit an den Vorbereitungs-
aufgaben durch die Erzeugnisentwick-
lung und die Materialwirtschaft zu ar-
beiten.

Durch weitere Sektionsfertigung tar
die Volkswerft Stralsund (Hereich
WFS) soll ein Ausgleich im Schiffban
fiir den Bagger 120 realisiert werden.

Fiir die Schiffsreparatur konnten bis
zum 30.Juni zasdtzlich zo dem bisher
durch Aupsfall der Inlandanftrige re-
duzierten Programm Globalaunftrage
fir sieben sowjetische Schiffe geordert

werden, die insgesamt noch 1990 ab-

liefert werden Sie machen
auch die Mithilfe des Neubaus weitge-
bend erfordcrlich, Oas erste Schift
kommt am 20. Joli.

Abb. 20 Warten — woranf? Dockbelegschaft im April 1991. (Foto: Hiickstadt)

Nicht alle Mitarbeiter der Werft sind glicklich tber die Veranderungen, die sich so massiv
und in so kurzer Zeit ergeben haben. Im Hinterkopf noch die Tage der Wende, argwdhnen sie
oftmals, nur wieder von finsteren Kriften betrogen zuwerden. Am 6. Juni um 8 Uhr morgens
findet in der Halle der Schiffsschlosserei ein Protestmeeting? statt:

Die Bedingungen sind noch harter geworden. Und wo wird angefangen? Wieder beim

Arbeiter!

Die Produktionssteigerungsrate von 8,6% soll beibehalten werden. Inzwischen liegt sie bei
10%. Unsere Abteilung hat 6,5% abgerechnet. Mebr ist bei unseren konkreten Bedingungen

nicht drin!
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Wo sind denn die versprochenen Investitionen und die Gelder dafiir hingekommen?

Ein wilder Streik ereignet sich am 4. Juli, kurz nach der Wihrungsunion. Hierzu nimmt
Geschaftsfihrer Reinhard Straub Stellung?:

Uber unser Verhdltnis zur Gewerkschaft der IG-Metall:

Die Vertreter der Gewerkschaft mogen zur Kenntnis nehmen, dafS wir alle Mitglied der I1G-
Metall sind und daf8 wir uns mit der Gewerkschaftsbewegung seitvielen Jahren tief verbunden
fiihlen. Als Leiter in diesem Betrieb, und dazu zdhlen alle Geschdftsfiihrer, Direktoren,
Bereichsleiter, Abteilungsleiter, Gruppenleiter und Meister, gehort es aber zu unseren
Dienstpflichten, diesen Betrieb wirtschaftlich arbeiten zu lassen und unter den neuen Bedin-
gungen der Marktwirtschaft fiir den Erbalt unserer traditionellen Werft, fiir die weiterge-
hende Sicherung der Arbeitsplitze einzusteben.

Der Streikam 4. Juliwar nicht legal, denn die Tarifverhandlungen hatten fiir unseren Raum
Mecklenburg-Vorpommern noch gar nicht begonnen oder liefen zumindest auf zentraler
Ebene.

Nach BRD-Gesetzgebung und Rechtsprechung — und wir haben die Gesetze der Bundes-
republik ja anzuwenden, also ist das Betriebsverfassungsgesetz giiltig —ist jede Arbeitskampf-
form unzuldssig und das von beiden Seiten: Streik von der Gewerkschaftsseite und Aussper-
rung von der Unternehmerseite.

Ich identifiziere mich, wie schon vor dem Streik gesagt, vom Grunde her mit den Forderun-
gen der Gewerkschaft. Aber klarist, dafl die Arbeitsniederlegungen im Betrieb unser wirt-
schaftliches Evgebnis gefahrden. Deshalb miissen wir solche Arbeitsniederlegungen verhin-
dern.

Wie diinnhdutig man geworden ist, zeigt ein Vorfall in diesen Wochen, als zwei Vertretern
der IG-Metall das Betreten des Werksgelandes (zu Recht) versagt wird, als sie unangemeldet
an einer Betriebsratssitzung teilnehmen wollen.?” Die Sache wird sofort in der regionalen
Presse mit groflem Aufmacher verbreitet, ein Gericht eingeschaltet. Dabei handelt es sich nur
um ein allfilliges Kommunikationsproblem.

Aber die ganz groflen Ereignisse sind jetzt vorbel. Ganz langsam kehrt so etwas wie Nor-
malitdt in der Werft ein. Das WERFTECHO hat jetzt nicht mehr so oft wie in den vorange-
gangenen Wochen Meldungen politischer oder organisatorischer Art abzugeben. Am 10.
August veroffentlicht die Zeitung noch einmal die Betriebsvereinbarung zur Vorruhestands-
regelung und zu Abfindungen im Falle der Kiindigung. Am 1. September werden 175 Lehr-
linge in 14 Berufen eingestellt.®

Ansonsten befafit man sich intensiver mit Fragen des Schiffbaus. Neben den Neubauten
bringen etliche Reparaturschiffe eine Menge Arbeit. NICHT NUR MADCHEN - AUCH
SCHIFFE SIND SCHON! — Das ist das Motto fiir den Stapellauf des zweiten MPC-900-
Frachters, der am 27. Juli in die lingst nicht mehr ganz blauen Fluten der Warnow gleitet.! Er
wird auf den Namen PROSPERITY (= Wohlstand) getauft, und es ist fast, als habe man diesen
Namen auf der Werftausgesucht —als Programm sozusagen.

Dann geht es weiter mit Reparaturschiffen. So kommen an die Werft:

— der Schwergut-Transporter STACHANOWEZ KOTOW??;

— der Kithltransporter OSTROW KOTLIN®;

— das Trailerschiff KOMPOZITOR BORODIN*, welches 1985 auf der Neptunwerft erbaut
wurde;

— der Eimerkettenschwimmbagger GREIFSWALBD der BBB.%

Schon am 9. Juli ist das Hebeschiff Nr. 147 nach seiner Ubergabe an die Sowjetunion ausge-
laufen. Nun fihrt vom 21. August an das Schwesterschiff Nr. 148 seine Probefahrten durch.
Bis zum letzten Moment gibt es Probleme wegen der fehlenden Rettungsboote, die von der
Schiffswerft Rechlin geliefert werden sollen.?®
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In der monatlichen Planinformation fiir August’” wird bekanntgegeben, dafl im Reperatur-
sektor und in der Herstellung von Industriekihlschrinken die bisher positive Auftragslage
sich nicht langer so fortsetzt. Von drei Objekten abgesehen, hat die Volksmarine alle Repara-
turauftrage anulliert; die Kithlschrinke andererseits finden in Zukunft keine Abnehmer mehr.
In beiden Bereichen ist Kurzarbeit angesagt.

Die Werft richtet ihr Augenmerk nun auch auf Moglichkeiten des allgemeinen Stahlbaus.
Auf diesem Gebiet gibt es alte Traditionen aus fritherer Zeit. So geschah z.B. der Wiederauf-
bau der Elbbriicke in Wittenberge nach dem letzten Krieg unter Mitwirkung der Neptun-
werft. Wo der Schuh aber immer noch driickt, sagt Reinhard Straub in einem Interview3:

Frage: Worin sehen Sie, Herr Straub, die Schwerpunkte in der Arbeit jedes Leiters?

Antwort: Um die Uberlebenschance der Werft zu sichern, muf3 sich eine neue Denk- und
Verhaltensweise beiallen Leitern und Mitarbeitern vollzieben.

Gewinnerwirtschaftung mufl Denken und Handeln jedes Mitarbeiters bestimmen.

Der Absatz mufS hin zu den Kunden. Hier sind unsere Marktaktivitdten noch vollig unterent-
wickelt.

Insgesamt mufS siberall straffer und konsequenter geleitet werden.

Das ist deutlich. Aber in der Vergangenheit hat sich die Werft ja auch um Kunden nicht zu
sorgen gehabt.

Werftleiter Straub kommt iiberhaupt nicht zur Ruhe; denn auch in der Arbeitsqualitit sind
immer wieder Mingel anzuprangern, die sich ein gewinnorientiertes Unternehmen nicht
leisten kann*:

Reinbard Straub in der Monatsinformation August 1990:

Die Schwerpunkte liegen hier im Schiffban und der SchweifSerei. Bei der Abarbeitung der Sek-
tionen fiir 463 traten erbebliche Méngel in der Vormontage bei WFA 1 auf, die zu um fangrei-
chen Nacharbeiten fiihrten.

Mangel in der SchweifSqualitat an den Montageplatten veranlafSten den Auftraggeber,
einen erhohten Rontgenumfang zu fordern. Mebr Qualitat durch grofiere Sorgfalt ist bei der
Vorbereitung der Schweifinihte und in der Schweiflausfiihrung erforderlich. Mangel wie
nichtentfernte Schweifsschlacke und -spritzer, einseitige Kehlnihte, SchweifSporenketten oder
Einbrandkerben sollten mit der Facharbeiterebre jedes SchweifSers unvereinbar sein.

In der Presse wird bekannt, dafl Eckart van Hooven, Vorstandsmitglied der Deutschen
Bank, den Posten des Aufsichtsratsvorsitzenden der DMS iibernehmen soll.*® Vorsitzer des
Vorstandes ist einstweilen noch Jiirgen Begemann, der als Fachmann unverzichtbar erscheint.
Ab Jahresende 1990 wird er dann auf Druck der Gewerkschaft durch Jurgen Krackow
ersetzt."!

Noch im September wird der Bagger 118 auf den Namen LENINGRAD getauft. Mit diesem
Schiff geht die Baggerserie der ostdeutschen Werftindustrie, die beider Neptunwerftseit 1981
in Fortfilhrung vorangegangener Bauten liuft, zu Ende. Ablieferungstermin ist der 21.
Dezember 1990, doch noch im April des folgenden Jahres kann man das Schiff an der Werft
sehen — die DMS hat es an die Kette gelegt, weil die Sowjetunion kein Geld hat, um es zu
bezahlen. Dieses Problem betrifft jetzt nicht nur die Neptunwerft, sondern die gesamte
Werftindustrie der DDR. Damit sind die vollen Auftragsbiicher nur noch die Hilfte wert.

Am 3. Oktober 1990 ist es dann soweit, daf} die Neptunwerft nicht mehr in der DDR, son-
dern ganz normal in Deutschland liegt. Das ist zwar ein Grund zur Freude, aber jetzt gelten
auch die deutschen Spielregeln fiir mogliche Subventionen (und auch die EG-Richtlinien).

Die DMS hatinzwischen einen Aufsichtsrat gewihlt, dem im Gegensatz zu sonstigen Auf-
sichtsrdten quasi geschiftsleitende Funktionen zukommen; am 16. November hat er sich in
Hamburg konstituiert. Vorsitzender ist, wie schon erwihnt, Eckart van Hooven von der
Deutschen Bank. Auf der Pressekonferenz gibt Jiirgen Begemann die Notwendigkeit von
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Personalreduzierungen zu und nennt dafiir eine Zahl von etwa 15000 fiir die gesamte DMS,
die jedoch nicht durch Kindigungen erzielt werden soll. Die Arbeiter in Rostock haben aber
sicher noch seine Worte im Ohr, daf er personlich Rationalisierung durch Stellenabbau
ablehne.

Wie auch immer, was jetzt geschehen muf}, kann nicht ohne ein Konzept stattfinden, wel-
ches die DMS der Treuhandanstalt vorzuschlagen hat, und dieses wiederum ist ohne die noch
fehlende DMS-Er6ffnungsbilanz und ohne genaue Kalkulationswerte nicht moglich.

Die DMS ist also am Zuge. Es beginnt nun ein grofles Pokerspiel um die Zukunft der ost-
deutschen Schiffbau-Industrie. An Akteuren fehlt es nicht, als da sind:

— die Geschiftsleitung der Werft;

— die DMS;

— die Treuhandanstalt;

— die Werftbelegschaft;

— die Hansestadt Rostock;

— die Landesregierung Mecklenburg-Vorpommern;
— die Bundesregierung;

— die deutschen Banken;

— die westdeutsche Werftindustrie (etwas verdeckt);
— die EG (im Hintergrund).

Jeder dieser Mitspieler hat seine eigenen Interessen. Werftleitung und Belegschaft bangen um
die Arbeitsplitze, die Politiker um Wahlerstimmen und die westdeutschen Werften fiirchten
unerwiinschte Konkurrenz.

Ehe noch die DMS ihr Konzept fertig hat, wird die Kontroverse durch ein Gutachten eroff-
net, fiir welches die Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) in Frankfurt/M. zeichnet und das
im Auftrag des Bundeswirtschaftsministeriums erstellt wurde.*? Dieses Gutachten raumt
schonungslos mit weit verbreiteten Wunschtraumen und Heiligen Kiihen auf. Es befafit sich
mit der technischen Ausstattung, der Produktivitat und der zukiinftigen moglichen Wettbe-
werbsfahigkeit der einzelnen Betriebe und kommt zu dem Schlufi, daff von den fiinf ehemali-
gen Werften (MTW, Warnow-Werft, Neptunwerft, Volkswerft Stralsund und Peenewerft
Wolgast) nach Kapazititserh6hung und Modernisierung zwei tiberflissig sind. Eine davon ist
die Neptunwerft, der zwar ein relativ hohes Know how, Flexibilitit und Motivation der Mit-
arbeiter bescheinigt werden, doch sind ihre ungtinstige Lage und vor allem die Nahe zur
moderner ausgestatteten Warnow-Werft fir das Urteil mafigebend.

Das Gutachten schligt vor, die Vorziige der Neptun-Belegschaft in die Nachbarwerft ein-
zubringen und zu nutzen; wie das bei einer Addition der beiden Belegschaften gehen soll, sagt
es nicht.

Die KfW-Studie setzt sich mit den laufend anfallenden Betriebsverlustenaller Werften aus-
einander und konstatiert, dafl die Kosten die Erlse bei weitem tbersteigen. Dies liegt vor
allem daran, dafl die erzielten Ergebnisse fiir Sowjetauftrige durch den Wegfall des Transfer-
rubel-Systems in etwa halbiert werden (von der Zahlungsunfihigkeit der SU ganz abgesehen),
zum zweiten aber an den Dumpingpreisen, zu denen sich die Ostwerften kiirzlich noch die
Auftragsbiicher gefillt haben. Als Beispiel wird ein Containerschiff der Warnow-Werftange-
fihrt, welches auf Dollarbasis fir umgerechnet etwa 36 Mio. DM hereingenommen wurde,
wihrend der normale Marktpreis etwa bei 40-50 Mio. DM liegt. Die Selbstkosten der War-
now-Werft aber betragen 71 Mio. DM.

Eine solche Subventionierung von fast 50% ist natiirlich undenkbar und in der EG nicht
gestattet. Die Experten der Studie empfehlen dann auch dringend Nachverhandlungen tiber
die Auftrige oder Stornierung. Gegeniiber der Sowjetunion hat die DMS ohnehin ein
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See-Eimerkettenschwimmbagger 118 ,Leningrad“ - der letzte dieses bewihrten
Typs aus der Neptunwerft fiir die UdSSR - befindet sich kurz vor der Ubergabe.
Wie Geschiftsfithrer Reinhard Straub auf der Dezember-Monatsinformation
unterstrich, sollen am heutigen Freitag die Ubergabe und am 21. Dezember der
Flaggenwechsel sein. Um diese Termine zu halten, wurden von den betreffenden
Gewerken und Abteilungen gemeinsam mit der Sowjetischen Bauaufsicht, der
Schiffsbesatzung und den Kooperationspartnern in den letzten Tagen alle Anstren-
gungen unternommen, um die Restpunkte nach der Probefahrt in guter Qualitat
abzuarbeiten. ,,Am 20. November war dieses Spezialschiff in gutem Fertigungs-
stand auf Probefahrt gegangen, die bis zum 26. November durch die hohe
Einsatzbereitschaft aller Beteiligten abgeschlossen werden konnte*, wertete Rein-
hard Straub diese wichtige Etappe bei der Fertigstellung des letzten Baggers. Wir
wiinschen dem neuen Schiff und seiner Besatzung allzeit gute Fahrt sowie eine
erfolgreiche Erfiillung aller Aufgaben!

Abb. 21 Darans wurde dann leider nichts, das Schiff blieb an dey Kette liegen. WERFTECHO
vom 4. Dezember 1990

Reglerungschef befurchtet Unruhe in der Bevolkerung
Hamburg/Rostock ~ Krisenstimmung in den Schiffs-

werften an der Kiiste Mecklenburg-Vorpommerns. Grund:

Das Gutachten der bundeseigenen Kreditanstalt fiir Wie-

deraufbau (KfVV) in Frankfurt, das die SchlieBung der

Neptun Werft in Rostock und der Peene-Werft in Wolgast

empfichlt,

Abb. 22 MORGENPOST MECKLENBURG vom 26. Janiar 1991

momentanes Auslieferungsverbot erlassen, dem ja auch der schon erwihnte Bagger LENIN-

GRAD anheimgefallen ist. Kein Geld - kein Schiff!

Das Gutachten erzeugt einen Protest-Sturm von den verschiedensten Seiten (RUFMORD

- GOMOLKA IST SAUER — NEPTUNARBEITER WUTEND - WIR HANDELN

NACHEIGENEN ERKENNTNISSEN [DMS]). Dabeli ist hier nur deutlich ausgesprochen,

wie die Lage tatsichlich ist. Welche Konsequenzen daraus zu ziehen sind, bleibt den Verant-

wortlichen tiberlassen.
Im Grunde gibt es nur zwel Positionen:

— einerseits: Die betriebswirtschaftlichen Ergebnisse der vorliegenden Analysen gestatten
eigentlich nur die Schluf$folgerung, zum Konkursrichter zu geben und die Werften zu
schlieffen*’,

— oder andererseits: wider besseres 6konomisches Wissen mindestens einen Teil der Arbeits-
platze und Werften auch mit hohen Subventionen zu erbalten, um schlimmste soziale und
politische Folgen zu vermeiden.
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Keine Selbstaufgabe durch Werftbelegschaft

Unruhe und Emporung loste das sogenannte Expertengutachten der , Kreditanstalt fir Wiederaufbau* aus.
Danach soll den Schiffen der Neptunwerft das Wasser unter dem Kiel abgegraben werden. Einheitliche Zu-
stimmung fand der von Detlef Schiiler (links), Vorsitzender des Betriebsrates, verlesene Protest an den Auf-
sichtsrat der DMS. Die anschlieBende Demonstration der Werftbelegschaft dokumentierte eindrucksvoll,
daB sie nicht zur Selbstaufgabe bereit ist.

Text: Red./Foto: Gudrun Béar

Die Neptun-Werft ist
keine Konkursmasse

Abb. 23 WERFTECHO vom Februar 1991

Die Werftarbeiter reagieren auf das deutliche Aussprechen der nackten Tatsachen mit
Arbeitsniederlegungen und Demonstrationen. Tausende Beschaftigte der Rostocker Neptun-
werft blockierten am Freitag fiir kurze Zeit eine der wichtigsten Verkehrsadern der Hanse-
stadt ... Nach Auskunft von Detlef Schiiler, Betriebsrat der Neptunwerft, habe man erst aus
der Zeitungvon einer ... entsprechenden Studie erfabren. Offensichtlich verhandle man bereits
seit Wochen hinter dem Riicken der 5300 Arbeitnehmer.**

Die MORGENPOST MECKLENBURG schreibt am 26. Januar 1991: Die Stimmung der
Leute reicht von Angst und Hoffnungslosigkeit bis zur lauten Wut. »Wenn die Pressemeldun-
gen stimmen, gibt es nur eines: Diese Politik ist mit uns nicht zu machen«, stellt Detlef Schiiler,
Betriebsratsvorsitzender bei Neptun, klar.

Jetzt wollen die mit uns Markrwirtschaft machen. Das heifSt nichts anderes als: Es gibt keine
Diskussion mehr, es wird das gemacht, was angewiesen wird. Ob dieses nun der Wirtschaft
niitzt oder nicht, zahlt nicht.

Die meisten dieser sogenannten Genossen haben ganz schnell die Partei gewechselt, damit
sie thre Posten behalten konnten. Ich bin E-Schweifler auf der Neptunwerft. Wir hatten eine



Auftragsbestande der DMS-Werften

Durch- Durch-
schnittl. schnittl.
Werft Anzahl/Schitistyp Bestimmungsland/ Order- | Auftrags- | Kosten-
Avftroggeber Johr wert deckungs-
(Erldse) rod in
Mill. OM rozent
Warnowwerft, 7 Lo/Ro-Schiffe UdSSR 1988 62 a 71
Warneminde 4 Containerschiffe ,,CS 1200” Zypern 1988 36b 5i
4 Containerschiffe ,,CS 1200” Westdeutsche Reeder 3/90 36 b
Mathias-Thesen-Werft, 6, Kristall lll”-Kohlschiffe UdSSR 9/89 70 Q) 88
Wismar 6 Containerschiffe ,,UCC 14 M” Zypermn/Liberia 87-89
4 Containerschiffe ,,MMC 900" Zypern/Liberia 3/90 30 b) §5
2 Containerschiffe ,UCC 14 M” Zypern/Lliberia 3/90
Optionen:
9 Paketholzfrachter UdSSR 1/90
3 Kuhlschiffe UdSSR 1/90
Schiffswerft ,,Neptun”, 1 EKS-Bagger UdSSR 12/89
Rostock 11 Mehrzweck-Containerschiffe Grofibritannien 88—-89 | 38Db) 59
,,MPC Neptun 900"
7 Feeder-Containerschiffe Westdeutsche Rzeder 7/90 27 73
Volkswerft 3 Fischfabrikschiffe USSR 3/89 67 Q) 85
Stralsund 12 Fischiabrikschiffe UdSSR 6/90
Optionen:
23 Fischfabrikschiffe UdSSR 1/90
Peenewerft, Wolgast 14 KGmos Westdeutsche Reeder 3/90 9.8 75
Elbewerft, 5 Binnenfahrgastschiffe UdSSR 3/87
Boizenburg 1 Binnenfahrgastschifi UdSSR 1/90
Optionen:
9 Binnenfahrgastschifie UdszeR 1/30
RofBlauver Schiffswerft, 15 KUmos \Westdeutsche Reeder 6/90
Roflau
102 Schiffe und 44 Optionen

o) Basisistnoch ein Umrechnungskurs ven 2,34 Mark pro Rubei. Die tatséchlichen \Werte werden sich somit noch verschlechtern.
b) Zwei Drittel der Erlose aus West-Aulftragen lallen in USA-Dollcr ar. Die Erg2baisse kénnen sich dcher noch verandern.

Abb. 24 NORDDEUTSCHE ZEITUNG von: 25. Janar 1991

Versammlung, auf der uns mitgeteilt wurde, dafs sich alle Meister, Ingenienre usw. zum 1.
Januar neu bewerben miifiten. Sie sind die gleichen geblieben, mit denen wir nicht einverstan-
den sind ¥

Das ist die wahre Stimmung der Arbeiter, die immer wieder befurchten, dafl ihre bisherigen
ungeliebten Bosse und der Westen gemeinsame Sache machen. Von der anderen Seite in der
Kontroverse hort man eher Beschwichtigungen und Dementis; keiner méchte den Schwarzen
Peter des » Arbeitsplatzvernichters« haben. Regierungschef Gomolka befiirchtet Unruhen in
der Bevolkerung und kommentiert: Das Gutachten ist Rufmord.*®

Wie sag ich’s meinem Kinde — dieses Problem bleibt letztlich an der DMS selbst hingen.
Eckart van Hooven weigert sich, jetzt etwas zum Schicksal einer Werft zu duflern, weil dies
unserios ware. Wir brauchen auf dieses Gutachten siberhaupt keine Riicksicht zu nehmen, son-
dern handeln nach unseren eigenen Erkenntnissen, sagt er in der OSTSEEZEITUNG vom
26.Januar 1991. Dazu gehort, daf jetzt die Kosten-Nutzenrechnungen fiir die aquirierten
Neubauten der Ostseewerften genau analysiert werden. Gewaltige Spannen zwischen Kosten
und zu erwartenden Erlosen werden sichtbar. So kosten fiinf Containerfeederschiffe fiir die
Reederei Dohle, Oltmann, Baum & Co. in Hamburg 193,7 Mio. DM, wihrend laut Vertrag
nur 134,1 Mio. DM erlost werden.” Bei einigen decken die abgeschlossenen Preise nicht ein-
mal die Materialkosten; diese Bauten werden storniert, die tibrigen nachverhandelt.
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Abb. 25 MIKHAIL TSAREV in der Ausriistung. (Foto: Hiickstddt, April 1991)

Sogar unseriése Machenschaften werden vermutet: Die Einsetzung eines parlamentarischen
Untersuchungsausschusses im Zusammenhang mit der Vergabe von Schiffbananftrigen an
westliche Firmen ... hat die SPD-Fraktion im Schweriner Landtag gestern gefordert. Klarbeit
verlangt die SPD z.B. dariiber, welche Aktivitaten von welchen Personen der Treuhand und
desehemaligen Kombinats Schiffban undseinen Nach folgern vor dem 30. Juni 1990 entwickelt
worden sind, um inzwischen als nicht kostendeckend erkannte sogenannte Ultimoanfirige zu
erhalten und anszufiihren.

Ebenso miisse anfgeklart werden, ob mit der Auftragsvergabe von sechs Containerschiffen
durch die Deutsche Seereederei an westliche Unternehmen Schmier gelder gezahlt wurden.*®

Auch das NEUE DEUTSCHLAND mischt bei den Pressestimmen mit, wenn auch seine
Betrachtung vom 16./17. Februar 1991 eher zum Schmunzeln anregt: Nachdem die Arbeiter
... sich den fendalen Purpurstaub von den Rocken geklopft hatten, gab es allerdings auch bei
»August Neptun« manche Durststrecke.

Kurioserweise waren dann gerade die vielzitierten 40 Jabre Miffwirtschaft die bisher erfolg-
reichsten des Schiffbaubetriebes. Die Bilanz ist zwar nicht immer anfgegangen [! — H.H.],
doch wurden hervorragende Schiffe gebant.

Jetzt steht Neptun mit seinen iiber 6000 Beschaftigten vor dem Aus. Es erhebt sich die Frage,
an fwelchen deutschen Werften nun kiinftig die gefragten Spezialschiffe gebaut werden sollen.

Auf der Werft wird dennoch weitergearbeitet. Am 5. Oktober 1990 ist Flaggenwechsel auf
dem Hebeschiff KIL 168 (Nr. 148) fir die Sowjetunion. Dies ist allerdings nur noch die auflere
Zeremonie der Ubergabe, die im rechtlichen Sinne schon vorher stattgefunden hat. Am 13.
Oktober erhilt die PROSPERITY, das zweite Schiff der MPC-900-Reihe, ihr Deckshaus und
gewinnt nun langsam das Aussehen eines Schiffes. Das Fischereifahrzeug ALEXANDER VON
HUMBOLDT und das sowjetische hydrometeorologische Forschungsschiff MIKHAIL SOMOV
kommen zu Reparaturen an die Werft. Beiletzterem dringen die Termine besonders, soll es
doch an einer Antarktis-Expedition teilnehmen. Etwas spiter gesellt sich das sowjetische
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Darf ,Werftecho" verstummen 2

Betriebszeitung soll nach 42 Jahren zum 31. Deze mber 1990 Erscheinen einstellen

GemiaB einer Entscheidung der Geschidftsfiihrung der Schiffswerft ,,Nep-
tun“ GmbH soll das ,,Werftecho“ sein Erscheinen zum 31. Dezember 1990
einstellen.

Begriindung: Die Kosten sind in der gegenwartigen Situation nicht trag-
bar.

Es ist seit 42 Jahren eine Tatsache, daB das , Werftecho“ keinen Gewinn
abwirft. Ein Fakt, der tibrigens auch ftiir Werkzeitungen in jedem alteinge-
sessenen Unternehmen zutrifft.

Beim , Werftecho“ betragt seit einigen Jahren der ZuschuB 67 Pfennig
fir jedes der bisher 7000 Exemplare. Nun kann die Rechnung aus verschie-
dener Sicht aufgestellt werden. 67 Pfennig ZuschnB je Zeitung macht bei
7000 Exemplaren 4690 DM je Ausgabe und summiert sich bei 50 Ausgaben
im Jahr auf 234 500 DM

Ein kraftiger Batzen Geld, den wohl keiner zum Fenster hinauswerfen
will und fiir den es vielseitige Verwendungsmaglichkeiten gabe.

Abb. 26  WERFTECHO wom 12. Oktober 1990

Fischereifabrikschiff MOONSUND dazu. Am 23. November lauft das dritte MPC-Schiff vom
Stapel, die MIKHAIL TSAREV. Ihr Stapellaufname war noch RODESSA gewesen, nach den
Hifen Rostock und Odessa, doch hat sich der urspriinglich vorgesehene Heimathafen Odessa
geindert. Am 8. Dezember schliellich wird die SERENITY iibergeben.

Auch vieles andere hat sich inzwischen ereignet. Die Beschiftigtenzahl der Werft ist bis
zum Herbst 1990 um rund 1000 zuriickgegangen und liegtjetzt beietwa 5300. Dasist nicht auf
einmal in einer spektakuliren Einzelaktion geschehen, sondern durch die verschiedensten
Einzelmafinahmen. Dazu gehorenauch Ausgliederungen von Betriebsteilen in andere Firmen
oder als Verselbstindigung, um die sogenannte »Fertigungstiefe« des Betriebes zu vermin-
dern. Ein Beipiel ist die Abteilung Isolierung, die samt Mitarbeitern durch die KAEFER-Iso-
liertechnik tibernommen wird.** Ein anderes Beispiel ist die Kantinenversorgung. Seit dem
2.Januar wird das Mittagessen von einer externen Firma JAGO-Service geliefert, mit der die
Firmenleitung hinsichtlich Preis und Art des Essens einen Vertrag abgeschlossen hat.°So ver-
mindert sich der Druck in der Kostenlage ein wenig und das ist auch dringend nétig, denn

,Werftecho" wird ein
Informations-Blatt
.. der Geschaftsfuhrung

vom 2. Novem-

ber 1990 Attraktive Form und vielseitiger Inhalt
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Betriebszeitung des VEB Schiffswerft ,,Neptun“ Rostock — 20 25.Mail1500

. B 4 42, Jahrgang
Stammbetrieb des VEB Kombinat Schiffbau Preis: 10 Pfennig

Werftecho,

INFORMATIONSBLATT FUR DIE BELEGSCHAFT sgg;MEH?
UAR 1991
DER SCHIFFSWERFT .NEPTUN“ GmbH ROSTOCK

Abb. 28-31  Die Titel der verschiedenen Werkzeitsehriften im Berichtszeitraum

nach Abarbeiten der Reparaturen kommen jetzt kaum noch Auftrige herein. Die Sowjet-
union kann auch ihre Reparaturwiinsche nicht bezahlen.

Selbst dem WERFTECHO geht es jetztan den Kragen. Seine Auflage hat sichin denletzten
12 Monaten stindig vermindert, so daf§ die Kosten fiir die immer kleinere Auflageim Umfang
von 8 Seiten nicht mehr aufzubringen sind. Daf das Blatt 10 Pf kostet, deckt den Aufwand
nicht. Deshalb wird beschlossen, die Zeitung in der bisherigen Form ab Jahresende nicht mehr
weiterzufiihren. Sie war vom Konzept herbislang eine unabhingige Werkszeitung, die sowoh!
Organ der Unternebhmensfithrung als auch Organ der Belegschaft ist und bei journalistischer
Eigenverantwortung diese beiderseitigen Interessen zum Wohble der Werft und ibrer Beleg-
schaft umsetzt.%

Vielleichtist es weniger die Kostensituation als der unabhiangige Charakter des Organs, der
die Anderung bewirkt, denn unter gleichem Namen, aber mit verringertem Umfang wird es
fortgesetzt, aber jetztals Informationsblatt der Geschiftsfithrung. Dafiir falltder Preis von 10
Pf weg, die Information gibt es kiinftig gratis. Die Abbildungen zeigen in Form der Titelauf-
machung noch einmal das kurze, aber bewegte Leben des WERTECHOS.

Neben diesen Sparmafinahmen besinnt man sich, wie schon erwihnt, in zunehmendem
Mafle auf die Fahigkeiten der Werft, auch andere Stahlbauarbeiten als Schiffe auszufihren.
Der erste groflere Auftrag in dieser Richtung ist der Bau eines neuen Schleusentores fiir die
Hamburger Schleuse Tatenberg, der im Zuge einer Ausschreibung vom November 1990 her-
eingeholt werden kann. Mitte Mirz 1991 soll es fertig sein.*?

Ein anderes Projekt ist die zweite Baustufe fiir den Kaufhausponton PLAZA im alten Hafen
Rostock. Andere Moglichkeiten sieht man in der Lukendeckelproduktion als Zulieferer sowie
im Bau eines Aschesilos fiir ein Kraftwerk in Wilhelmshaven.

Dies alles ist zwar niitzlich, kann aber natiirlich die Werft nicht iiber Wasser halten. Schiffs-
reparaturauftrige sucht man jetzt vergeblich, gerade das Nordseeinsel-Fahrschiff WEST-
FALEN ist noch ein einzelner Kunde.®

Inzwischen wartet alles gebannt darauf, wie das Konzept der DMS aussehen wird, welches
fiir Februar 1991 angekiindigtist. Als es am 8. Februar auf einer Pressekonferenz der Offent-
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Gesucht wird ein neuer Name!

NEPTUN-WARNOW

| ERF GmbH

— Ausgabe der WERFTZEITUNG vom 11. Juli 1991 —

lichkeit bekannt gegeben wird, berichtet das WERFTECHO in seltsam unklarer Form da-

riiber.> Was sich dann als Kern der Aussage herausstellt, hat vielfach Ahnlichkeit mit der so

heftig kritisierten Studie der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau. Es wird konstatiert, dafl

— die vollen Auftragsbiicher nicht zu Buche schlagen, weil die Kosten der zu bauenden Schiffe
die Erlose ibersteigen,

— diese Auftrage entweder storniert oder nachverhandelt werden missen,

— die Finanzierung an sich durchaus denkbarer Auftrige der Sowjetunion ungeklart ist,

— daf aber trotz all dieser Umstinde ein ernstzunehmender Schiffbau an der Ostseekiiste
erhalten bleiben soll,

- daff neben der Sanierung der Betriebe auch eine Schrumpfung erforderlich ist, da der Schiff-
bausektor in der DDR bisher in unsinniger Weise aufgebldht war,

— dafl von derzeit etwa 47000 Beschaftigten der DMS bis 1995 etwa die Hilfte freigestellt
werden.

Jirgen Krackow sagt noch: Wir miissen uns darauf einstellen, in einem noch nicht vorgese-
henen und erlebten Umfang fiir die Menschen zu sorgen, die mit hoher Wahrscheinlichkeit in
beachtlichen Groflenordnungen freigesetzt werden. Hatte jemand ernsthaft anderes erwartet?
Das ist nun das Gegenteil von dem, was die Belegschaft erhofft hat. Auch der heute so gern
gebrauchte Euphemismus »freisetzen« statt »entlassen« kann nicht verschleiern, daf} vielen
die Arbeitslosigkeit droht. Unklar istim Moment nur noch, was nun konkret mit der Neptun-
werft geschieht. Soll die Werft tatsichlich, wie in dem schon zitierten Gutachten empfohlen,
vollig aufgelost werden?

Aber dann wird deutlich, daff Neptun als Industriestandort erhalten bleibt. Der Schiffbau
wird aber konzentriert, und da die Warnow-Werft die neueren und moderneren Anlagen hat,
werden beide Werften mieinander verschmolzen. Schiffbau gibt es dann nur noch in Warne-

NEPTUN-WARNOW

[CURKIER Wi

Information der Geschéaftsfiihrung — 12. September 1991 —
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Ausschreibung flr Schleusentore ging an Neptunwerft i

Neue Horizonte durch
den Stahlwasserbau

In der Phase der Umstrukturie-
rung der Werftindustrie im
Osten Deutschlands sowie der
Anpassung an  marktwirt-
schaftlichen Bedingungen
muf sich der Schiffbau durch
die Diversifikation zusatzliche
Standbeine schaften.

Auch die Neptunwerft GmbH
bemiht sich in jlingster Zeit
verstarkt um Auftrage aus der
freien Wirtschaft, um lberzah-
lige Fertigungskapazitaten
besser auszulasten.

Ein Beispiel fur erste Erfolge die-
ser Bemihungen ist die Erteilung
eines Auftrages durch die Freie : :
und Hansestadt Hamburg zur  Eine wichtige Bauphase bewiltigen unsere Kollegen ge-
Neuanfertigung eines Schleu- meinsam mit einer Hamburger Bergungsfirma mit der De-

sentores fur eine Schleusenkam-  montage des alten Schleusentores. Am 1.April soll die
mer im Hamburger Ortsteil Ta- Schleuse Tatenberg mit neuem Torwieder funktionstiich.
tenbera. tig sein. Feto: U. Simon

Abb. 32 WERFTECHO wvom Februar 1991

miinde, Neptun fiihrt stattdessen Reparaturen und Stahlbau-Auftrige aus. So dhnlich hatte
das KfW-Gutachten auch gelautet.

Diese Beschliisse fithren zu Kundgebungen und Protestveranstaltungen unter dem Motto
»ARBEIT - UM HIER ZU LEBEN <. Uberlagert wird diese Situation von Warnstreiks und
Blockaden, die héhere Einkommen und bessere Anpassung an die Westl6hne fordern.

Wieder beginnt eine Phase quilender Ungewiflheit; diesmal geht es darum, wie es fir die
»freizusetzenden« Menschen weitergehen soll. Ministerprisident Gomolka rechnet mit
einem Uberbriickungszeitraum von einem Jahr fiir das in Arbeit befindliche Strukturpro-
gramm. Bis dahin miifiten Arbeitsbeschaffungsmafinahmen weiterhelfen, fiir welche seine
Regierung in einem Sofortprogramm 100 Mio. DM bereitgestellt habe.%¢

Arbeitsbeschaffung wire in der Tat eine wichtige Sache, denn viel geht da auf der Werft
nicht mehr. Am 8. Mirz 1991 liuft das vierte Schiff der MPC-Serie, die ALEKSANDR MARI-
NESKO, vom Stapel.” Das ist der vorletzte Schiffsneubau bei Neptun, denn ab Nummer Sechs
der Serie soll es bei der Warnow-Werft weitergehen, obwohl die Auftrige urspriinglich von
Neptun beschafft und konstruiert worden sind. Wie mag es den Neptunarbeitern da zumute
sein? Dasist iberhauptnoch die Frage, wie sich die Belegschaften der beiden zwangsvereinig-
ten Werften vertragen.

Die wollen die Werften zusammenlegen, damit sie uns plattmachen konnen und Wir haben
die Schiffe entwickelt und andere sollen sie jetzt banen, bekommt Arbeitsminister Blim zu
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Abb. 33 Hier entsteht die 2. Ausbaustufe
fiir den PLAZ A-Kaufhausponton. (Foto:
Hiickstadt, April 1991)

horen, als er Ende Mirz die Werft besucht. Rezepte kann Blim auch nicht bieten, wohl aber
ein Programm fir Arbeitsbeschaffungsmafinahmen.

ABM - das ist jetzt das neue Zauberwort. Wie es gehen konnte, beschreibt das HAMBUR-
GER ABENDBLATT?:

Mit Elan und Optimismus arbeiten die beiden Diplom-Ingenieure Helmut Witt und Rainer
Kriiger anf der Rostocker Neptunwerft an der Griindung einer Beschiftigungs- und Qualifi-
zierungsgesellschaft Neptun GmbH. Zusammen mit 10 Mitarbeitern haben die beiden in den
letzten Wochen Konzepte, Projekte und Bildungsprogramme entworfen; Betriebsgelinde und
-anlagen stehen schon bereit.

Die neune Gesellschaft konnte wie geplant zum 1. Juli starten. Rund 300 bis 500 ehemalige
Neptun-Arbeiter kimen hier unter. Doch plotzlich ist ungewifs, ob all das jemals Wirklichkeit
wird.

»Wir hangen zwischen zwei Miihlsteinen«, sagt Witt dem Abendblatt. Die DMS einschlief3-
lich ibrer Tochter, der Neptunwerft, betrachtet er dabei ebenso als Miihlstein wie die Treu-
handanstalt in Berlin.

Erst vorige Woche hatte der Aufsichtsrat der DMS die Konzern-Betriebsvereinbarung zur
verbindlichen Griindung solcher Beschaftigungsgesellschaften zum »unverzichtbaren Be-
standteil des DMS-Unternebmenskonzeptes« erklirt. Wer im Stammwerk keine Beschéfti-
gung mebr findet, soll nicht entlassen werden, sondern in eine Beschdftigungsgesellschaft
wechseln, um der sonst drobenden Arbeitslosigkeit zu entgeben.

Doch die Treuhand webrt sichdagegen, dafs sich die Betriebe an Beschaftigungsgesellschaf-
ten beteiligen und sich so zu weiteren Leistungen verpflichten.
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Der Umbau eines Wohnschiffes der Bundesmarine in ein Schulungsschiff, Umweltanlagen,
Schiffsrecycling — eine Menge Pline haben die beiden Ingenieure, wenn es wirklich losgeht.
An Fachpersonal wird es ja nicht mangeln. Und es dringt, denn zum Halbjahresende lauftder
tarifliche Kiindigungsschutz vieler Werftmitarbeiter aus.

Aber im Moment bereitet erst einmal die Neptunwerft den Zusammenschlufy mit der War-
now-Werft vor. Ein Drittel ihres Gelindes will sie verkaufen, weil Verkleinerung das Gebot
der Stunde ist.*® An einen Industriepark fiir die Metall- und Baubranche denkt man dort, dazu
auch an einen Kaufhauskomplex. Viele ehemalige Werftarbeiter konnten da neue Beschifu-
gung finden; und das ist dringend noétig, denn von den urspriinglich iiber 6000 Neptun-
Arbeitsplitzen werden zum Jahresende 1991 nur noch 1416 tbrig sein.

Doch ehe dasalles Wirklichkeit werden kann, findetnoch derletzte Stapellauf auf der tradi-
tionsreichen Werft statt, der vielen Augenzeugen, obgleich es ja eigentlich ein positives Ereig-
nis ist, die Trinenin die Augen treibt. Mit der Baunummer 465 KAPITAN MOSHCHINSKY geht
der Schiffsneubau auf der Neptunwerft am 29. Juni 1991 unwiderruflich zu Ende.

AbDb. 34 ALERSANDR MARINESKO a2 Azu‘r/'isntngshzz'. (Foto: Hiickstade, April 1991)
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Abb. 35 Taufe der KAPITAN MOSHCHINSKY am 29, [uni 1991, (Foto: Reinhard Kramer)

Das .. Aus” fur den Schiffsneubau in der Neptunwerft

Letzter Stapellauf voller
Trauer und Bitterkeit

Stilles Gedenken an traditionsreicher Statte/1778 Schiffe in 140 Jahren
Abb. 36 NORDDEUTSCHE NEUESTE NACHRICHTEN vom 1. [uli 1991

Ab 1. Juli 1991 istdie Neptunwerft GmbH erloschen. Neu gegriindetist die Neptun-War-
now-Werft GmbH. Immerhin steht der Name »Neptun« an der Spitze dieses Namens. Ein
gutes Omen fiir alle, die dort noch Arbeit haben. Neptun ist nicht tot!

a1,
-

Im April 1991 bin ich wieder in Rostock. Vom Kabutzenhof hat man eine gute Sicht warnow-
abwirts auf die Werftanlagen. Viel ist nicht zu sehen. Die Docks sind leer. ALEKSANDR MARI-
NESKO liegt am Ausrtstungskai, links davon der Bagger LENINGRAD, der auf Bezahlung aus
der Sowjetunion wartet. Und das ist alles.

Umbhiillt von den Abgasschwaden des stindig zunehmenden Verkehrs steht neben mir das
Standbild der »Revolutioniren Matrosen«, vom respektlosen Volk die »Nackte Gewalt«
genannt. Sie recken drohend die Fiuste in den Himmel.

Wird fortgesetzt.
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: P af T SR ¢
Abb. 37 Endzeitstionmmg anf der Neptunwwerft. Das Heck gehort zi ALEKSANDR MARINESKO.
(Foto: Hiickstdidt, April 1991)
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WERFTECHO (im folgenden abgekirzt WE) vom 19. Januar 1990.

Ebd.

Ebd.

Ebd., vom 2. Mirz 1990.

Ebd., vom 20. Mirz 1990.
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Ebd.
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WE vom 22. Juni 1990.
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Ebd.
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MORGENPOST MECKLENBURG, Datum nicht bekannt.
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